limo. Sr. Pregoeiro da Prefeitura Municipal de Nossa Senhora do Socorro

Damiso Ancebtmo Neres

Ref.: Impugnacio aos termos do Edital de Pregao Presencial n°. 019/2019

Oi Mével S.A. (Em Recuperacdo Judicial), sociedade anénima, com sede no Setor
Comercial Norte, quadra 03, Bloco A, Ed. Estag8o Telefénica — Térreo — Parte 2, Brasilia,
inscrita no CNPJ sob o n°® 05.423.963/0001-11, doravante denominada “Oi", vem, por seu
representante legal, com fulcro no art. 18 do Decreto n.° 5.450/2005, apresentar Impugnacéao
aos termos do Edital em referéncia, pelas razées a seguir expostas:

Razoes de Impugnacao

A Prefeitura Municipal de Nossa Senhora do Socorro instaurou procedimento licitatério na
modalidade Pregdo, na forma presencial, registrado sob o n.® 019/2019, cujo objeto consiste
no “REGISTRO DE PREGOS visando futura contratagdo de empresa especializada em
prestagéo de servigos de Telefonia Mével para atender as necessidades de todos os orgéos e
entidades Publicas do Municipio de Nossa Senhora do Socorro - SE, conforme
especificagdes e quantitativos constantes do Termo de Referéncia — Anexo | deste edital.”

Contudo, a Oi tem este seu intento frustrado perante as imperfeicées do Edital, contra as
quais se investe, justificando-se tal procedimento ante as dificuldades observadas para
participar de forma competitiva do certame.

Saliente-se que o objetivo da Administragdo Publica ao iniciar um processo licitatério €
exatamente obter proposta mais vantajosa para contratagdo de bem ou servigo que Ihe seja
necessario, observados os termos da legislagdo aplicavel, inclusive quanto & promogao da

maxima competitividade possivel entre os interessados.

Entretanto, com a manutencéo das referidas exigéncias, a competitividade pretendida e a
melhor contratacdo almejada, poder&o restar comprometidas o que nao se espera, motivo

pelo qual a Oi impugna os termos do Edital e seus anexos, o que o faz por meio da presente

manifestagao. ///) ’
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ALTERACOES A SEREM FEITAS NO EDITAL E NOS ANEXOS
DA NECESSIDADE DE FORMACAO DE CONSORCIO ENTRE AS EMPRESAS DE TELEFONIA MOVEL

O item 4.6.2 do Edital veda a participacdo de entidades empresariais reunidas em consorcio.

1
E FIXA.

No entanto, frente & exigéncia editalicia de VC2 e VC3 referente as chamadas recebidas, a
prestagdo completa do objeto licitado passa a demandar imperiosa formag&o de consércio,
pois as chamadas recebidas pelo usuario fora da 4rea de registro séo sempre encaminhadas

por empresas concessionarias ou autorizatarias de STFC, e n&o de SMP.

Devido a mudanga de regras impostas com a migragéo das antigas empresas do Servigo
Mével Celular — SMC para o Servico Mével Pessoal — SMP, o servigo de Longa Distancia
Nacional hoje é realizado, na grande maioria das vezes, pelas empresas que prestam o
servigo de telefonia fixa comutada detentoras de CSP préprio, como por exemplo, a Oi S.A.
com o codigo CSP 14, a Telemar Norte leste S.A. — CSP 31, a Embratel — 21, a Telefénica —

15, entre outras.

Nesses termos, se é verdade que as operadoras outorgadas para prestacdo do servico de

telefonia mével pessoal somente n&o podem realizar ligagbes de longa distancia nacional e

internacional; ndo menos o é que a_maioria das empresas autorizadas pela ANATEL para
prestar o Servico Mével Pessoal (SMP) nio optou por obter uma outorga para prestar o

STFC nas_suas diversas modalidades (local, LDN e LDI), néo requerendo, por

conseguinte, a obtencido de CSP préprio.

Nesses termos, € mister invocar a dicgéo expressa do artigo 88, da Resolugédo n° 477, da

Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL a possibilitar que as prestadoras de SMP
selecionem previamente quais as operadoras de STFC, que encaminhardo as chamadas de

longa distancia originadas por Usuério Visitante Internacional:

“Art. 88. A prestadora de SMP tem o direito de selecionar
previamente as prestadoras que encaminhardao as chamadas de
longa disténcia originadas por Usuério Visitante Internacional.

Com a regulamentag&o supracitada, parece evidente que os servicos de LDN ficaram
exclusivos para as empresas que prestam o servico telefénico fixo comutado, ficando as

outorgadas de SMP impossibilitadas de fornecer os mesmos servigos diretamente.

e



Dessa forma, como decorréncia natural da configurag&o regulatéria do setor, para cobranga
das respectivas chamadas seré necessaria a formag&o de consércio entre a vencedora do

Item 1 - VC1, empresa prestadora de SMP e uma empresa prestadora de STFC.

Afinal, € mister relembrar que as chamadas recebidas pelo usuério do SMP quando este
estiver fora de sua area de registro (VC2 e VC3) sio caracterizadas como segundas
chamadas e consideradas como chamadas do SMP, conforme §2°, do artigo 87, do

Regulamento do SMP, aprovado pela Resolug&o n°® 477, transcrito a seguir:

Art. 87. A chamada dirigida a Usudrio Visitante sera tratada como composta por 2 (duas)
chamadas distintas.

§ 1° A primeira chamada tem origem no usuario chamador e destino na Area de Registro do
Usuario, cabendo seu pagamento ao chamador.

§ 2° A segunda chamada é considerada uma chamada SMP e tem origem na Area de
Registro do Usuario e destino no local em que este se encontra, cabendo seu
pagamento ao Usuario Visitante. (grifo nosso)

E nem se argumente pela mera divisdo do objeto em itens (quais sejam, item 1 para as
ligagbes VC1, item 2 para as ligagbes VC2 e o Item 3 para as ligagdes VC3,) ser
supostamente suficiente, porque n&o contempla a exigéncia do artigo 78, da Resolugéo n°
477, da ANATEL.

A divisdo por itens garantira, tdo somente, que a vencedora dos itens 2 e 3 serd a mesma
empresa vencedora do item 1 na condigdo descrita no §2° do artigo 87, do regulamento do

SMP, aprovado pela Resolugéo n® 477.

Logo, para o adequado cumprimento das exigéncias constantes do item 1 do Edital faz-se
necessaria a possibilidade de participagdo da empresa prestadora de SMP em consércio com
a empresa prestadora de STFC, sob a pena de haver evidente afronta ao artigo 3°, § 1°, |, da
Lei n.° 8.666/93, aplicavel a modalidade licitatéria em tela, conforme se depreende do artigo
9° da Lei n° 10.520/2002, in verbis:

“§1° E vedado aos agentes publicos:

| — admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos de convocagéo,
clausulas ou condicées que comprometam, restrinjam ou frustrem o
seu carater competitivo e estabelecam preferéncias ou distingées em
razdo da naturalidade, da sede ou do domicilio das licitantes ou de
qualquer outra circunsténcia impertinente ou irrelevante para o especifico

objeto do contrato;” (grifamos)



A PROPOSITO, MESMO FRENTE A ATOS DE COMPETENCIA DISCRICIONARIA, CABE PONDERAR QUE A
LEI DE LICITAGOES VEDA A EXISTENCIA, AINDA QUE POR OMISSAO DE CLAUSULA ESSENCIAL, DE
CONDIGOES NO EDITAL QUE PREJUDIQUEM A COMPETICAO, FRUSTRANDO A FINALIDADE DO

PROCEDIMENTO LICITATORIO QUE E A CONTRATAGCAO DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA PARA O

PODER PUBLICO, COM PLENA OBSERVANCIA DO PRINCIPIO DA ISONOMIA.

No mesmo contexto, veja-se a ligdo da mais abalizada doutrina brasileira sobre o assunto':

“O edital também pode ser viciado por defeitos na disciplina adotada. Isso
se verificara quando inexistir vinculo entre as exigéncias ou as
opgbes contidas no edital e o interesse publico concretamente
identificavel na hipétese. Isso se passa, fundamentalmente, nos casos
de:

a) exigéncia incompativel com o sistema juridico;
b) desnecessidade da exigéncia;

c) Inadequacdo da opcdo exercitada no ato convocatério
relativamente ao objeto da licitacéo.

O edital deveré subordinar-se aos preceitos constitucionais e legais. Ndo
podera conter proibicbes ou exigéncias que eliminem o exercicio do
direito de licitar, importem distingbes indevidas ou acarretem
preferéncias arbitrérias. Toda exigéncia formal ou material prevista no
edital tem fungéo instrumental. Nenhuma exigéncia se justifica por si
propria. O requisito previsto no edital se identifica como instrumento de
assegurar (ou reduzir o risco de néo se obter) o interesse publico. Assim, o
interesse publico concreto a que se orienta a licitagdo se identifica como o
‘fim” a ser atingido. Todas as exigéncias se caracterizam como
“meios” de conseguir aquele fim. Logo, a inexisténcia de vinculo
légico entre a exigéncia e o fim acarreta a invalidade daquela.
Somente se admite a previsdo de exigéncia se ela for qualificavel, em

um juizo légico, como necessaria a consecug¢ao do ‘fim’.”

O antigo Tribunal Federal de Recursos igualmente entendia que ‘nao
cabem prevalecer clausulas contidas em edital de processo licitatério
que visem a limitar o numero de concorrentes, por forca de

exigéncias ndo autorizadas no ordenamento especifico, cuja a

1 MARGAL JUSTEN FILHO, I» Comentirios 4 Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. 7* ed. Sio
Paulo: Dialética, 2000, p. 416.
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inspiracédo é de permitir ampla oportunidade a todos os que estejam
capacitados a execucdo do trabalho.” [grifamos]

Da mesma forma, inclusive, ja decidiu o E. Tribunal de Contas da Uniéolz]:

“Considerando que restou comprovada, na gestdo do Sr. Inaro Fontan
Pereira, Diretor Geral do DNER no periodo de 20.4 a 27.12.92, a inclusdo
de dispositivos no Edital 22/92 (item 1 da parte IV e item 3.10 do
Anexo 2), que restringiu a participacao de consércios de empresas e
a exigir comprovagéo de atividades e aptidées com limitagdo de tempo,
em desacordo com o artigo 3°, § 1°, inciso I, do Decreto-lei 2.300/86, entéo
vigente; ..De fato a participagdo de firmas consorciadas ndo era
obrigatéria. Entretanto, o art. 3° e seu inciso | do entéo vigente Decreto-lei
2.300/86 estabelecia objetivamente que “é vedado aos agentes plblicos
admitir, prever, ou tolerar, nos atos de convocagdo, clausulas ou
condigbes que: | — comprometam, restrinjam ou frustrem o caréater

competitivo do procedimento licitatério.”

Esse dispositivo cristalizava um dos principios mais fundamentais do
processo licitatério, que consiste na busca da proposta mais
vantajosa para a Administra¢do...Assim sendo, embora ndo existisse
dispositivo legal que impusesse explicitamente a admissdo de
consoércios de empresas nas licitagées, o administrador nao deveria
ter estabelecido essa proibi¢cdo. Isso porque esta obrigado, por
principio, a buscar e a prosseguir a proposta mais vantajosa para a
administra¢do.” (grifamos)

Por todo o exposto, para possibilitar a participagéo da ora Impugnante neste certame requer a
alteracdo dos itens em comento para que possibilite a formagéo de consércio de empresas
pertencentes ao mesmo grupo econdmico, salvaguardando o principio da competitividade e,

por consequéncia, o principio da busca da proposta mais vantajosa.

2. EXIGENCIA DE REGULARIDADE TRABALHISTA COMO REQUISITO DE HABILITACAO APLICAVEL
AS CONTRATACOES EMPREENDIDAS PELO PODER PUBLICO

O item 12.3.5 do Edital exige, a titulo de habilitagdo, prova de inexisténcia de débitos
inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacéo de certiddo negativa

121 Ata 13/2001, DOU 11.05.2001



valida, nos termos do Titulo VII-A da Consolidag&o das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n.° 5.452/1943.

Porém, a apresentacéo de Certidao Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Trabalhistas

também possibilita o titular a participar de licitagbes, conforme a seguir restara demonstrado.

A recente inovagéo legislativa veiculada pela Lei n.° 12.440/2011 institui a chamada Certidao
Negativa de Débitos Trabalhistas e altera a Lei n.° 8.666/1993 para exigir a regularidade
trabalhista como requisito de habilitag&o no certame licitatério.

Assim, o inciso IV do art. 27, bem como o inciso V do art. 29 da Lei n.° 8.666/93 passaram a

ter a seguinte redagao, respectivamente:

‘Art. 27. Para a habilitagéo nas licitagdes exigir-se-a4 dos interessados,

exclusivamente, documentagao relativa a:

IV — regularidade fiscal e trabalhista;”

‘Art. 29. A documentagéo relativa a regularidade fiscal e trabalhista,

conforme o caso, consistira em

V — prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho, mediante a apresentag&o de certiddo negativa, nos termos do
Titulo VII-A da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943."

Com efeito, a Lei n.° 12.440/2011 criou a Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT.
Para sua expedic&o organizou-se o Banco Nacional de Devedores Trabalhistas - BNDT,
centralizado no Tribunal Superior do Trabalho, a partir de informacdes remetidas por todos os
Tribunais Regionais do Trabalho do pais. Deste Banco constam as pessoas fisicas e juridicas

que sao devedoras inadimplentes em processo de execugao trabalhista definitiva.

As dividas registradas no BNDT incluem as obrigagbes trabalhistas, de fazer ou de pagar,
impostas por sentenga, os acordos trabalhistas homologados pelo juiz e ndo cumpridos, os
acordos realizados perante as Comissées de Conciliago Prévia (Lei n°® 9958/2000) e nao
cumpridos, os termos de ajuste de conduta firmados com o Ministério Publico do Trabalho
(Lei n° 9958/2000) e ndo cumpridos, as custas processuais, emolumentos, multas, honorarios

de perito e demais despesas oriundas dos processos trabalhistas e n3o adimplidas.
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Nesse sentido, cumpre trazer a colagdo o § 2° do art. 642-A da CLT, incluido pela Lei n.°
12.440/2011:

“Art. 842-A. E instituida a Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas
(CNDT), expedida gratuita e eletronicamente, para comprovar a
inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho. (Incluido pela Lei n® 12.440, de 2011)

()

§ 2° Verificada a existéncia de débitos garantidos por penhora suficiente
ou com exigibilidade suspensa, sera expedida Certidao Positiva de
Débitos Trabalhistas em nome do interessado com os mesmos
efeitos da CNDT. (Incluido pela Lei n° 12.440, de 2011)" (grifo nosso)

Nesse diapaséo, a exemplo do que ocorre no art. 206 do Cédigo Tributario Nacional com as
certidbes positivas com efeitos de negativas fiscais, também previu o legislador esta
possibilidade para o sistema trabalhista. Com isso, garantiu-se que um maior numero de

empresas pudessem estar regularizadas perante a Justica Trabalhista.

N&o obstante, vé-se que a disposi¢cdo do Edital fere ndo somente o texto legal mencionado,
mas também o sentido intrinseco do dispositivo, ao ndo prever a possibilidade de
regularizag&o juridica por parte das empresas licitantes por meio da Certidao Positiva com
Efeitos de Negativa. Tal determinag&o editalicia fere o carater competitivo do certame no

momento em que pode gerar a diminuigéo da participagéo de mais empresas ha competicao.

Ante o exposto, requer a adequagdo do item 12.3.5 do Edital para que permita a
comprovagao da regularidade trabalhista alternativamente por meio da apresentag&o de
Certidao Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Trabalhistas, nos termos do § 2° do Art.
642-A da CLT.

3. DA EXIGENCIA DE iNDICES

O item 12.10.1.1 do Edital determina como condicdo de habilitagdo a comprovagdo da
capacidade econémico-financeira por via da apresentagéo de Indice de Solvéncia Geral 2 1.



Nao obstante, verifica-se que a exigéncia insculpida no item em comento afronta
flagrantemente o artigo 31, § 2°, da Lei 8.666/93, que dispde sobre a alternatividade para
cumprimento de tal exigéncia de qualificagao econémica, ‘in verbis”.

“‘art. 31. A documentagéo relativa a qualificagdo econémico-financeira

limitar-se-a:

§ 2° A Administrag&o, nas compras para entrega futura e na execucado de
obras e servigos, podera estabelecer, no instrumento convocatério da
licitagéo, a exigéncia de capital minimo ou de patriménio liquido minimo,
ou garantias previstas no §1° do art. 56 desta Lei, como dado objetivo de
comprovagao da qualificagéo econdémica-financeira dos licitantes e para
efeito de garantia ao adimplemento do contrato a ser ulteriormente

celebrado.” (grifos nossos)
Com relagéo a alternatividade da exigéncia prevista no § 2°, o TCU assim se manifesta:

“De fato, compulsando o § 2° do artigo 31 da Lei 8.666/93, verifica-se que
o dispositivo faz referéncia a capital minimo ou patriménio liquido
minimo. A exigéncia de capital social integralizado extrapola o previsto na
Lei, conforme ja assentado em deliberagbes desta Corte, a exemplo dos
Acérdaos 1871/2005, 170/2007 e 113/2009, todos do Plenario.” (grifo
nosso) (Acérdéo 1533/2011 - Plenario)

E certo que a exigéncia do § 2° do artigo 37 da Lei de Licitagdes tem por finalidade impedir o
possivel fracasso da contratagéo da licitante vencedora do certame. No entanto, a previséo
de alternatividade de comprovagéo da capacidade econémico-financeira se da no sentido de
que nao tornar tal exigéncia um fator de impedimento de participagdo na licitagdo. Ademais,
observa-se ainda que tais indices n&o s&o os Unicos elementos capazes de averiguar a

qualificagéo econémico-financeira das empresas interessadas em acorrer ao certame.

Nesse sentido, o_item 7.2 da IN/MARE n.° 5/1995, prevé gque as empresas, quando de

suas habilitacbes em licitacdes publicas, que apresentarem resultado iqual ou menor
do que 1 (um ) em qualguer um dos indices sequintes: Liquidez Geral (LG), Solvéncia
Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), deverdo comprovar, considerados os riscos para
administracdo e, a critério da autoridade competente, o capital minimo ou patriménio

liguido minimo, na forma e limites permitidos pela Lei n° 8.666/1993.
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Dessa forma, a Contratada n&o pretende furtar-se da obrigagdo de comprovag&o da
capacidade econdémico-financeira para participagéo da licitagdo. O que se almeja aqui &€ que
tal exigéncia seja feita de acordo com os limites estritamente legais. Frise-se que a forma
como tal exigéncia é feita no Edital & desproporcional e incompativel com a realidade do setor
de telecomunicagées

Assim, o percentual do indice para aferigdo da situagéo financeira das empresas devera
necessariamente ajustar-se a essa realidade, pois ndo resta a menor dlvida de que a atual
exigéncia n&o € razoavel e ndo corresponde a realidade de praticamente todas as licitagbes
compativeis com a ora impugnada, afinal pretende que as licitantes tenham um grau de
Solvéncia Geral (SG) superior a realidade do mercado dos dias de hoje.

Ademais, o indice em questdo ndo teria o conddo de ser determinante na consecugéo do
objeto contratado, ora vé-se que nao existe relagéo entre a capacidade, eficiéncia e qualidade
da empresa em realizar os servigos definidos. Com isso, fortifica-se o argumento de que a

sua exigéncia é deshecessaria e desproporcional.

Noutro giro, verifica-se que, por se impossibilitar a alternatividade na comprovagéo da
capacidade econdémico-financeira torna o procedimento licitatério desnecessariamente mais
formalista, fato que néo se coaduna com a celeridade do Pregdo. Ademais, o proprio inciso
XXI do artigo 37 da CF/88 determina que somente devem ser toleradas “exigéncias de

qualificagéo técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagées”.

Dessa forma, pode-se afirmar que a atuag&o da Administragéo na fase de habilitacdo deve
ser pautada de forma a ndo incorrer em rigorismos inuteis e excessivos, que apenas afastam
os participantes e restringem a competicdo do certame, gerando e ultima analise prejuizos a
oferta do melhor prego para a Administragéo.

De todo o exposto, requer a adequagéo do item 12.10.1.1 do Edital, de forma que possibilite
que a comprovagao da qualificagdo econdmico-financeira seja feita pelo Indice de Solvéncia

Geral (SG) ou, ALTERNATIVAMENTE, por meio de comprovagao de capital minimo ou patriménio

liqguido minimo n&o superior a 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagdo, nos
termos do artigo 31, § 2°, da Lei 8666/93 e ao item 7.2 da IN/MARE n.° 5/1995.



4. DA RAZOABILIDADE NA APLICACAO DA MULTA

O item 24.2.5 do Edital, o item 7.2.5 da Ata de Registro de Pregos e da Clausula Oitava, item
Il da Minuta do Contrato n&o fazem disting&o quanto a base de calculo aplicada, nos casos
de inexecugao parcial do Contrato.

E importante ressaltar que a multa aplicada tem como base de calculo o valor total do
contrato.

De plano ja se observa uma aplicagdo desproporcional e irrazoavel, pois nos casos de
inexecugéo parcial, a multa deve ter como base de célculo o valor mensal ou o percentual

inadimplido.

Como se sabe, a atividade administrativa exige prestigio aos principios da razoabilidade e

proporcionalidade.

Para Joseé dos Santos Carvalho Filho, ‘razoabilidade é a qualidade do que é razoével, ou
seja, aquilo que se situa dentro dos limites aceitaveis, ainda que os juizos de valor que

provocaram a conduta possam dispor-se de forma um pouco diversa”’.

O principio da regra da raz&o expressa-se em procurar a solug&o que esta mais em harmonia
com as regras de direito existentes e que, por isso, parece a mais satisfatéria, em atencéo a

preocupacao primaria da seguranga, temperada pela justica, que é a base do Direito.

A Administracdo Publica estd obrigada a adotar a alternativa que melhor prestigie a

racionalidade do procedimento e de seus fins.
Nesse sentido, Margal Justen Filho ensina que:

“O principio da proporcionalidade restringe o exercicio das competéncias
publicas, proibindo o excesso. A medida limite ¢ a salvaguarda dos
interesses publicos e privados em jogo. Incumbe ao Estado adotar a
medida menos danosa possivel, através da compatibilizagédo entre os

interesses sacrificados e aqueles que se pretende proteger.”

' CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 24. Ed. Rio de Janeiro: Editora Lumen
Juris, 2011, p. 36.

% JUSTEN FILHO, Margal. Comentérios & Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos. 14. Ed. Sao Paulo: Editora
Dialética, 2010, p. 78.
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O principio da razoabilidade deve ser observado pela Administrago Publica & medida que
sua conduta se apresente dentro dos padrées normais de aceitabilidade. Se atuar fora desses
padrées, algum vicio estara, sem dlvida, contaminando o comportamento estatal. Ndo pode,
portanto, existir violag&o ao referido principio quando a conduta administrativa é inteiramente
revestida de licitude.

Com efeito, o principio da razoabilidade se fundamenta nos principios da legalidade e da

finalidade, como ensina Celso Antdnio Bandeira de Mello:

“A Administragdo Publica, ao atuar no exercicio de discrigéo, tera que
estabelecer critérios aceitdveis do ponto de vista racional, em sintonia com
0 senso normal de pessoas equilibradas e respeitosa das finalidades que

presidiram a outorga da competéncia exercida.
()

Com efeito, o fato de a lei conferir ao administrador certa liberdade
(margem de discrigdo) significa que Ihe deu o encargo de adotar, ante a
diversidade de situagbes a serem enfrentadas, a providéncia mais
adequada a cada qual delas. N&o significa, como é evidente, que lhe haja
outorgado o poder de agir ao sabor exclusivo de seu libito, de seus
humores, paixdes pessoais, excentricidades ou critérios personalissimos,
e muito menos significa que liberou a Administragdo para manipular a
regra de Direito de maneira a sacar dela efeitos ndo pretendidos nem
assumidos pela lei aplicanda. Em outras palavras: ninguém poderia aceitar
como critério exegético de uma lei que esta sufrague as providéncias
insensatas que o administrador queira tomar; é dizer, que avalize
previamente condutas desarrazoadas, pois isto corresponderia a irrogar

dislates a prépria regra de Direito. -

Logo, quando se pretender imputar & conduta administrativa a condigédo de ofensiva ao
principio da razoabilidade, terd que estar presente a ideia de que a agéo é efetiva e
indiscutivelmente ilegal. Inexiste, por conseguinte, conduta legal vulneradora do citado

principio.

"

3 MELLO, Celso Antdnio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 28 ed. Sdo Paulo: Editora
Malheiros. 2010, p. 108.
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Assim, o principio da razoabilidade acarreta a impossibilidade de impor consequéncias de
severidade incompativel com a irrelevancia de defeitos. Sob esse angulo, as exigéncias da

Lei ou do Edital devem ser interpretadas como instrumentais.

Desta forma, requer a alteragéo do item 24.2.5 do Edital, do item 7.2.5 da Ata de Registro de
Precos e da Clausula Oitava, item Il da Minuta do Contrato, de modo que a base de calculo
para a aplicagédo da multa, nas hipoteses de inexecugéo parcial, seja o valor mensal ou

percentual da parcela inadimplida e n&o o valor total do Contrato.

5. REAJUSTE DOS PREGOS E DAS TARIFAS

Tendo em vista que o art. 37, inciso XXI, da Constituigdo Federal determina a manutencao do
equilibrio econémico-financeiro dos contratos firmados com a Administragao Publica, a Lei n.°
8.666/93 disponibilizou instrumentos aptos a recompor o eventual desequilibrio entre as

vantagens e os encargos originalmente pactuados.

Assim, para a recomposicéo da equagéo econdmico-financeira, surgiram diversas figuras,

dentre elas o reajuste.

O reajuste nada mais € do que a indexag&o do valor da remunerag&o devida ao particular a
um indice de variagao de custos. E alteracdo dos precos para compensar (exclusivamente) os
efeitos das variagdes inflacionarias, mantendo o valor da moeda, sem o que haveria

desequilibrio econémico, com prejuizo de uma das partes.

A Lei n.° 8.666/93, em seu inciso XI do art. 40, determina a obrigatoriedade do Edital conter,
dentre outros, “o critério de reajuste, que devera retratar a variagdo efetiva do custo de
producéo, admitida a adog@o de indices especificos ou setoriais, desde a data prevista para
apresentacao da proposta, ou do orgamento a que essa proposta se referir, até a data do

adimplemento de cada parcela”.

Da mesma forma, o inciso Il do art. 55 da referida Lei elenca como clausula necessaria em
todo contrato a que estabelega “o prego e as condigées de pagamento, os critérios, data-
base e periodicidade do reajustamento de pregos, os critérios de atualizagdo monetaria

entre a data do adimplemento das obrigagées e a do efetivo pagamento”.

E obrigatéria, portanto, a inclus&o de clausula de reajuste, ndo sendo uma mera faculdade da

Administragéo.

Para Margal Justen Filho:
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“O reajuste de pregos se configura, ent&o, como uma solugéo destinada a
assegurar nao apenas os interesses das licitantes, mas também da prépria
Administrag&o. A auséncia de reajuste acarretaria ou propostas destituidas
de consisténcia ou a inclusdo de custos financeiros nas propostas — o que
produziria ou a selegdo de proposta inexequivel ou a distorgéo da
competic&o.”

A presente licitag&o tem como objeto a prestagéo de servigos de telecomunicagdes, os quais
sao regidos pela Lei n.° 9.472/97 (Lei Geral de Telecomunicagdes).

Assim, as operadoras de servigos telefénicos submetem-se as disposigdes editadas pela
ANATEL, a qual determina, no inciso VIl do art. 19 da Lei n.° 9.472/97 (Lei Geral de
Telecomunicagbes), que compete a Agéncia “controlar, acompanhar e proceder & reviséo de
tarifas dos servigos prestados no regime publico, podendo fixa-las nas condigbes previstas

nesta Lei, bem como homologar reajustes.”

Os servigos telefénicos podem ser remunerados por meio da cobranga de tarifas ou de
precos. A remuneragdo acontecera pela cobranga de tarifas quando o servigo telefénico for
prestado em regime publico, por meio de Concesséo. Por sua vez, a cobranga pelos servigos
de telecomunicagées prestados em regime privado acontecera por meio de precos.

Ressalte-se que apenas o Servigo Telefénico Fixo Comutado — STFC podera ser prestado em
regime publico, por meio de Concess&o do Poder Concedente. Assim, as concessionarias

sdo remuneradas pela cobranga de tarifas, conforme acima explicado.

Acerca das tarifas do STFC, o art. 42 da Resolugdo n.° 426/2005, que aprova o Regulamento

do Servigo Telefénico Fixo Comutado, assim determina:

“Art. 42. Visando a preservacdao da justa equivaléncia entre a
prestacdo do servigo e sua remuneragao, as tarifas ou pregos de

planos de servigo ou PUC podem ser reajustados ou revisados.

Paragrafo unico. Os reajustes dos valores das tarifas ou precos podem

ser realizados em prazos n&o inferiores a 12 (doze) meses, limitados estes
a variagdo do indice de Servicos de Telecomunicagdes (IST) ou

qualquer outro indice que venha a substitui-lo, correspondente ao periodo

44 JUSTEN FILHO, Margal. Comentérios & Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos. 14. Ed. Sdo Paulo: Editora
Dialética, 2010, p. 558.
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de reajuste, observadas as disposi¢gées dos contratos de concessio

ou termos de permisséo ou autorizagado.” (grifo nosso).

Com base no acima exposto, o reajuste tarifario devera ser aplicado a partir do Contrato de
Concesséo, sob pena de comprometimento irreparavel do equilibrio econémico-financeiro do

referido contrato.

De outro lado, o reajuste dos pregos, ao contrério das tarifas, é automatico, ou seja,
decorridos 12 (doze) meses do contrato, devera ser aplicado o indice previsto
contratualmente, a fim de se recompor a equagdo econdmico-financeira inicialmente

estabelecida.

Diante disso, enquanto o reajuste das tarifas devera acontecer de acordo com as
determinagGes do Poder Concedente, o reajuste dos pregos sera aplicado automaticamente,

decorridos 12 (doze) meses da Contratagao.

No ambito dos servigos telefénicos, objeto da presente licitag&o, o indice a ser utilizado como
base de calculo no reajuste dos valores contratados € aquele expresso na Resolugéo n.° 420,
de 25/11/05, expedida pela Agéncia Nacional de Telecomunicagbes — ANATEL, qual seja,

indice de Servigo de Telecomunicagdes - IST.

Ante o exposto, requer a adequagéo da Clausula Quarta da Ata de Registro de Precos e da
Clausula Terceira, paragrafo quinto da Minuta do Contrato, de modo que o reajuste dos
precos relativos ao SMP e das tarifas referentes ao STFC, sejam realizados da seguinte

forma:

Para o SMP:
“A Contratada poderé reajustar os pregos de cobranga dos servigos a cada
12 meses, a contar da data de assinatura do presente instrumento,
considerando seu valor bésico o atualizado até esta data, devendo ser
utilizado como indice de reajuste o IGP-D/".

Para STFC:

"As tarifas serdo reajustadas conforme homologagdo do Poder
Concedente, sendo tal reajuste de aplicagdo imediata e automética,
devendo ser utilizado como indice de reajuste o IST (Indice de Servigos de
Telecomunicagbes) ou outro que venha a substitui-lo no setor de

telecomunicagées”.
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6. INDEVIDA APRESENTACAO DE CERTIDOES DE REGULARIDADE MENSALMENTE

A Clausula Terceira, paragrafo segundo da Minuta do Contrato estabelece que a Contratada
devera apresentar os comprovantes de regularidade fiscal/social/trabalhista mensalmente, ou

seja, no momento do pagamento junto com a nota fiscal/fatura.

Inicialmente & importante observar que tal obrigagdo n&o encontra guarida na Lei n.°
8.666/93, portanto, sem lastro legal.

N&o obstante tal fato, € importante observar que a exigéncia de apresentagédo das certiddes
de regularidade juntamente com as notas fiscais n&o é razoavel. Explica-se: as certidées de
regularidade fiscal/social/trabalhista possuem um periodo de vigéncia que ultrapassa o
periodo mensal (30 dias).

Assim, a apresentacdo mensal das referidas certides foge dos padrdes légicos, visto que o

prazo de validade das mesmas ultrapassa o periodo de trinta dias.

E de suma importancia observar que n3o estd se discutindo aqui a necessidade da
manutencdo dos requisitos de habilitagdo durante toda a execugdo do contrato. Tal fato é
inquestionavel! O que se discute nesta analise € a desproporcionalidade e ilegalidade em
exigir a apresentacdo mensal desses requisitos, principalmente, pelos mesmos possuirem
periodo de vigéncia superior a 30 (trinta) dias.

Vale corroborar, que a Administragéo Publica possui fé publica para certificar as informagées
apresentadas nas certiddes. Se a certiddo informa que seu prazo de validade é de 120 dias,

porque a contratada devera apresentar a certiddo mensalmente?

Verifica-se a incongruéncia na aplicagdo da exegese da Clausula Terceira, paragrafo
segundo da Minuta do Contrato. Como se sabe, a atividade administrativa exige prestigio aos

principios da razoabilidade e proporcionalidade.

Carlos Ari Sundfeld, na obra “Fundamentos de Direito Publico” afirma o seguinte acerca da

proporcionalidade (fls. 165):

“A proporcionalidade é express&o quantitativa da razoabilidade. E invélido
o ato desproporcional em relagdo a situagdo que o gerou ou a finalidade

que pretende atingir.”
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Ora, o administrador esta jungido ao Principio da Legalidade, portanto, ao determinar

obrigag8es que nao possuem previs&o legal, atua de forma desproporcional e irrazoavel.

Para José dos Santos Carvalho Filho, “razoabilidade é a qualidade do que é razoavel, ou
seja, aquilo que se situa dentro dos limites aceitaveis, ainda que os juizos de valor que

provocaram a conduta possam dispor-se de forma um pouco diversa”’.

O principio da regra da raz&o expressa-se em procurar a solugéo que esta mais em harmonia
com as regras de direito existentes e que, por isso, parece a mais satisfatéria, em atengéo a

preocupagao primaria da seguranga, temperada pela justi¢a, que & a base do Direito.

A Administragdo Publica esta obrigada a adotar a alternativa que melhor prestigie a

racionalidade do procedimento e de seus fins.
Nesse sentido, Margal Justen Filho ensina que:

“O principio da proporcionalidade restringe o exercicio das competéncias
publicas, proibindo o excesso. A medida limite é a salvaguarda dos
interesses publicos e privados em jogo. Incumbe ao Estado adotar a
medida menos danosa possivel, através da compatibilizagdo entre os

interesses sacrificados e aqueles que se pretende proteger.”®

Diante disso, requer a alteragéo da Clausula Terceira, paragrafo segundo da Minuta do
Contrato para que n&o exija a apresentagdo mensal das certidées de regularidade
fiscaltrabalhista/sociais, sob pena de ferir os Principios da Razoabilidade, da
Proporcionalidade, da Legalidade e ainda, o da fé publica inerente aos documentos publicos
(certidoes).

7. RETENCAO DO PAGAMENTO PELA CONTRATANTE

A Clausula Terceira, paragrafo terceiro da Minuta do Contrato dispde que “Nenhum
pagamento sera efetuado a Contratada enquanto houver pendéncia de liquidagdo de

obrigagdo financeira, em virtude de penalidade ou inadimpléncia contratual.”

Entretanto, o art. 87 da Lei de Licitagdes define rol taxativo de sangbes aplicaveis a
Contratada, prevendo a hipttese de adverténcia, multa, suspensao temporaria de
participacdo em licitagdo, impedimento de contratar com a Administragé&o e declaracéo de

* CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 24. Ed. Rio de Janeiro: Editora Lumen
Juris, 2011, p. 36.

¢ JUSTEN FILHO, Margal. Comentérios & Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos. 14. Ed. S&o Paulo: Editora
Dialética, 2010, p. 78.
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inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragéo Pulblica. Ndo obstante, ndo consta

em nenhum momento a previsdo de retencdo dos pagamentos.

Nesse sentido, deve-se impedir que o Edital imponha a Contratada medidas que ndo estejam
relacionadas ao art. 87 da Lei 8.666/1993, em obediéncia ao principio da legalidade. Dessa
forma, pode-se afirmar que a exigéncia editalicia em comento n&o tem razdo de ser, sendo
impossivel promover a retencdo dos pagamentos como sangdo ao nhdo cumprimento da
regularidade fiscal.

Esse é entendimento recentemente esposado pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, no
sentido de que a perda da regularidade fiscal no curso de contratos de execugéo continuada
ou parcelada justifica a imposicéo de sang¢des a Contratada, mas ndo autoriza a retencao de
pagamentos por servicos prestados:

“Consulta formulada pelo Ministério da Salde suscitou possivel
divergéncia entre o Parecer da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) 401/2000 e a Decisdo n° 705/1994 - Plendrio do TCU,
relativamente a legalidade de pagamento a fornecedores em débito
com o sistema da seguridade social que constem do Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores (Sicaf). A consulente
registra a expedigcdo, pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestéo de orientagdo baseada no Parecer 401/2000 da PGFN, no sentido
de que “os bens e servigos efetivamente entregues ou realizados devem
ser pagos, ainda que constem irregularidades no Sicaf’. Tal orientagéo,
em seu entendimento, colidiria com a referida deciséo, por meio do qual o
Tribunal firmou o entendimento de que os 6rgéos e as entidades da
Administragcdo Publica Federal devem exigir, nos contratos de execugéo
continuada ou parcelada, a comprovagédo, por parte da contratada, da
regularidade fiscal, incluindo a da seguridade social. O relator, ao
endossar o raciocinio e conclusées do diretor de unidade técnica,
ressaltou a necessidade de os 6rgdos e entidade da Administracao
Publica Federal incluirem, “nos editais e contratos de execucao
continuada ou parcelada, clausula que estabeleca a obrigacdo do
contratado de manter, durante a execugao do contrato, todas as
condigdes de habilitagdo e qualificagio exigidas na licitagio”, além
das sancgodes resultantes de seu descumprimento. Acrescentou que a
falta de comprovagéo da regularidade fiscal e o descumprimento de
clausulas contratuais “podem motivar a rescisdo contratual, a

execucao da garantia para ressarcimento dos valores e indenizagdes
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devidos a Administracéo e a aplicacdo das penalidades previstas no
art. 87 da Lei n° 8.666/93, mas ndo a retencdao do pagamento”. Caso
contrario estaria a Administragao incorrendo em enriquecimento sem
causa. Observou, também, que a retencdo de pagamento ofende o
principio da legalidade por nao constar do rol do art. 87 da Lei n°
8.666/93. O Tribunal, entdo, decidiu responder a consulente que os
orgaos e entidades da Administragao Publica Federal devem: a) “...
exigir, nos contratos de execugdo continuada ou parcelada, a
comprovacao, por parte da contratada, da regularidade fiscal,
incluindo a seguridade social, sob pena de violagdo do disposto no §
3° do art. 195 da Constituicao Federal”; b) “... incluir, nos editais e
contratos de execugdo continuada ou parcelada, clausula que
estabeleca a obrigagdo do contratado de manter, durante a integral
execugcao do contrato, todas as condicdes de habilitagio e
qualificagdo exigidas na licitagdo, prevendo, como sangdes para o
inadimplemento a essa clausula, a rescisido do contrato e a execugio
da garantia para ressarcimento dos valores e indenizagées devidos a
Administracdo, além das penalidades ja previstas em lei (arts. 55,
inciso XIll, 78, inciso 1, 80, inciso lll, e 87, da Lei n° 8.666/93)". (Acdrdao
n.° 964/2012-Plenario, TC 017.371/2011-2, rel. Min. Walton Alencar
Rodrigues, 25.4.2012) (grifo nosso)

Na mesma esteira encontra-se a jurisprudéncia do STJ:

“ADMINISTRATIVO. CONTRATO. ECT. PRESTAGAO DE SERVICOS DE
TRANSPORTE. DESCUMPRIMENTO DA OBRIGACAO DE MANTER A
REGULARIDADE FISCAL. RETENGAO DO PAGAMENTO DAS
FATURAS. IMPOSSIBILIDADE.

1. A exigéncia de regularidade fiscal para a participagdo no procedimento
licitatorio funda-se na Constituicso Federal, que dispée no § 3° do art. 195
que "a pessoa juridica em débito com o sistema da seguridade social,
como estabelecido em lei, ndo podera contratar com o Poder Publico nem
dele receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios” e deve ser
mantida durante toda a execug&o do contrato, consoante o art. 55 da Lei
8.666/93.

2. O ato administrativo, no Estado Democratico de Direito, esta
subordinado ao principio da legalidade (CF/88, arts. 5°, Il, 37, caput, 84,
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IV), o que equivale assentar que a Administragcdo podera atuar tio

somente de acordo com o que a lei determina.

3. Deveras, ndao constando do rol do art. 87 da Lei 8.666/93 a retengéao
do pagamento pelos servigos prestados, ndo poderia a ECT aplicar a
referida sangdo a empresa contratada, sob pena de violagdao ao
principio constitucional da legalidade. Destarte, o descumprimento
de clausula contratual pode até ensejar, eventualmente, a rescisao do
contrato (art. 78 da Lei de Licitagdes), mas nao autoriza a recorrente a
suspender o pagamento das faturas e, ao mesmo tempo, exigir da

empresa contratada a prestacao dos servigos.

4. Consoante a melhor doutrina, a supremacia constitucional ‘n&o significa
que a Administracdo esteja autorizada a reter pagamentos ou opor-se ao
cumprimento de seus deveres contratuais sob alegagdo de que o
particular encontra-se em divida com a Fazenda Nacional ou outras
instituicdes. A administragdo poderd comunicar ao 6rgdo competente a
existéncia de crédito em favor do particular para serem adotadas as
providéncias adequadas. A retengdo de pagamentos, pura e
simplesmente, caracterizara ato abusivo, passivel de ataque inclusive
através de mandado de seguranga.’ (Margal Justen Filho. Comentarios a
Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos, Sao Paulo, Editora Dialética,
2002, p. 549).

5. Recurso especial a que se nega provimento.” (REsp 633.432/MG, Rel.
Ministro LUIZ FUX, PRIMEIRA TURMA, julgado em 22/02/2005, DJ
20/06/2005, p. 141)

Assim, existindo na data de pagamento pendéncias fiscais, podera a Administragéo,

atendendo ao principio da legalidade, aplicar uma das sang¢des definidas no art. 87 da Lei de

Licitagbes, n&o sendo admissivel a imposigdo de sangdo que fuja ao rol taxativo do

dispositivo legal citado. Frise-se que o principio da legalidade, sendo o elemento basilar do

regime juridico-administrativo, &€ considerado como aspecto indissociavel de toda a atividade

administrativa, vinculando as agbdes do administrador a lei, sendo decorréncia direta do

Estado Democratico de Direito. Dessa forma, impor sancdo que extrapola a lei importa em

desrespeito inexoravel ao principio da legalidade.

Diante disso, tendo em vista que a suspens&o do pagamento pelos servigcos prestados néo

consta no rol do art. 87 da Lei n.° 8.666/93, o qual elenca as sang¢des pela inexecucéo total ou
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parcial do contrato, requer a modificagéo da Clausula Terceira, paragrafo terceiro da Minuta

do Contrato.

8. GARANTIAS A CONTRATADA EM CASO DE INADIMPLENCIA DA CONTRATANTE

A Clausula Terceira, paragrafo sexto da Minuta do Contrato dispdem que no caso de atraso
no pagamento a ser efetuado pela contratante a contratada, os calculos dos valores devidos

deverdo observar as regras ali tragadas.

Nao obstante, cumpre trazer a baila o art. 54 da Lei n.° 8.666/1993, que estabelece a
aplicagéo supletiva dos principios da teoria geral dos contratos e as disposigbes de direito
privado no ambito dos contratos administrativos. Adiante, verifica-se que o art. 66 da Lei de
Licitagbes determina que “o contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo
com as clausulas avengadas e as normas desta Lei, respondendo cada uma pelas

consequéncias de sua inexecugao total ou parcial”.

Nesse sentido, verifica-se que o eventual descumprimento da obrigagdo de pagamento da
Contratante devera gerar as devidas consequéncias. No caso em quadra, caracteriza-se a
mora por parte da Contratante. Em assim sendo, devera ressarcir a Contratada no que tange

aos 6nus de mora, a saber: juros moratérios, multa moratéria e corregdo monetaria.

Verifica-se que a necessidade premente de ressarcimento baseia-se no fato de que nao pode
a Contratada suportar o atraso do pagamento das parcelas sob pena de desequilibrio da
relagéo contratual. Ademais, a mora da Administrag&o culminada com a n&o incidéncia dos

encargos devidos gera incondicionalmente o locupletamento sem causa desta.

Por fim, verifica-se que os percentuais referentes & multa e juros moratérios devem se dar,
respectivamente, a razéo de 2% (dois por cento) sobre o valor da fatura e 1% (um por cento)
ao meés. A corregdo monetaria deve se operar com base no IGP-DI, indice definido pela FGV.
A razéo pela fixagdo de tais parametros se da na pratica usual do mercado em geral,
incluindo o de telecomunicagdes. Verifica-se que, impostos valores aquém do exposto, pode-
se gerar para a Administragéo situagéo de flagrante desequilibrio, influenciando, em ultima

analise, no equilibrio econémico-financeiro da Contratada.

Sobre o tema, o Tribunal de Contas da Uni&o assim se manifestou:
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“(...) 1.5 Em seu voto que fundamentou o Acérdao 1931/2004-Plenario, o
Relator, Excelentissimo Senhor Ministro Walton Alencar Rodrigues, ao
analisar a pretens&o do Orgéo de n&o pagar a atualizagdo monetaria a
empresa contratada, assim discorre; Essa solugdo, além de n&o se
harmonizar com o principio juridico que veda o enriquecimento sem causa
a custa alheia, aplicavel as relagdes juridicas de toda a espécie, no se
conforma com a Constituigdo Federal (art. 37, inciso XXI) e com a Lei
8.666/93 (art. 3°), que determinam a manuteng&o das condigcdes efetivas
da proposta nas contratagbes realizadas pelo poder publico. 11.6 Na
sequencia, discorre sobre o indice utilizado para o célculo da atualizagéo
monetaria: Apesar de reconhecer o direito da contratada & correcéo
monetaria dos valores pagos em atraso pela Administrag&o, saliento que o
critério adotado pela Secretaria de Infraestrutura do Governo do Estado do
Ceara n&o foi tecnicamente adequado. Conforme salientei no voto
condutor do Acoérddo 1503/2003 - Plenario, a utilizacdo da Taxa
Referencial - TR é devida apenas para as operagdes realizadas nos
mercados financeiros de valores mobilidrios, seguros, previdéncia privada,
capitalizagéo e futuros, a teor do disposto no art. 27, §5°, da Lei 9.069/95.
Portanto, deveria o 6rgéo responsavel ter aplicado a variagdo dos indices
contratualmente estabelecidos (colunas da Fundagdo Getulio Vargas), os
quais melhor refletem a evolugdo de pregos dos insumos envolvidos no
objeto da contratag&o. 11.7 Naquele caso, havia sido paga a atualizag&o
monetaria calculada pela Taxa Referencial - TR, entendendo o Relator que
deveria ser utilizado o indice da Fundagdo Getulio Vargas, que 'melhor
reflete a evolugdo de pregos dos insumos envolvidos no objeto da
contratacéo'. (...) 1.10 Quanto ao pagamento de juros, ainda no voto
mencionado, destacamos os trechos que seguem: (...) Com relagdo ao
cabimento dos juros moratérios, entendo oportuno tecer algumas
consideragées. (...) Como tal, negar a empresa contratada a composi¢ao
de perdas e danos decorrentes de mora da propria Administragdo
atentaria contra o primado da justica que arrosta o enriquecimento sem
causa, mesmo que essa exigéncia n&do esteja prevista em lei ou em

disposicao contratual. (...)".(AC-1920-09/11-1 Sess&o: 29/03/11 Grupo:
| Classe: Il Relator: Ministro UBIRATAN AGUIAR - Tomada e

Prestacédo de Contas - Iniciativa Prépria)

Pelo exposto, faz-se necesséria a alteragéo da Clausula Terceira, paragrafo sexto da Minuta

do Contrato referente ao ressarcimento referente ao atraso no pagamento da parcela
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contratada por parte do Contratante, de modo a incidir multa de 2% sobre o valor da fatura no

més de atraso, juros de mora na ordem de 1% ao més e a correg&o monetaria pelo IGP-DI.

9. DA PARTE TECNICA E COMERCIAL:

8.1. EXIGENCIA EXCESSIVA

O item 9.2 do Edital determina que "Né&o serdo aceitas propostas que apresentarem prego
unitario ou global simbdlico, irrisério ou de valor zero, incompativeis com os pregos de
insumos e salérios de mercado, acrescidos dos respectivos encargos, ainda que este Pregédo
n&o tenha estabelecido limites minimos, exceto quando se referirem a materiais e instalagées
de propriedade do préprio licitante, para os quais ele renuncie a parcela ou a totalidade da

remuneragéo.”

Ocorre que atualmente € comum no mercado de telefonia mével a pratica de valor zero em
determinadas tarifas, conforme pode ser facilmente comprovado com uma simples consulta
as operadoras. Por este motivo, € prejudicial a Prefeitura tal exigéncia, privando-a de obter

vantagens financeiras oferecidas aos demais clientes do setor.

Portanto, solicitamos a suspensé&o do certame para verificagéo da condicdo de tarifas de valor
zero junto ao mercado, e, uma vez comprovada tal pratica, alterar o texto do edital permitindo

a oferta de tarifas de quaisquer valores para beneficio da prefeitura.

8.2. DA QUALIFICAGAO TECNICA

O item 12.9 do Edital e o item 5 do Termo de Referéncia estabelecem algumas exigéncias
para o atestado de capacidade técnica ndo aderentes ao artigo 30 da Lei 8.666 de 21 de
Junho de 1993, como é o caso da exigéncia de constar “telefone e fax para contato”.

Por esse motivo, solicitamos a suspens&o do certame para a adequag&o do item ao texto da
Lei 8.666/93.
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8.3. DA DEFINICAO DE LIMITE NO FORNECIMENTO DE INSUMOS

O item 23 do Edital, o item 8 do Termo de Referéncia, o item 11.3 da Minuta da Ata de
Registro de Precos e o item 11.4 da Minuta do Contrato estabelecem as Obrigacées da
Contratada. Entre elas, & previsto que a proponente deve “Providenciar, no prazo méximo de

48 horas, o servigo de troca de nimero e/ou troca de chip, sem qualquer 6nus extra para a
CONTRATANTE.”

Os servigos acima geram custos extras para as operadoras, portanto é essencial que se limite
uma quantidade maxima mensal para estas trocas, sob pena de alterar o equilibrio

econémico financeiro do contrato.

Diante disso, requer a alteragéo do item 23 do Edital, o item 8 do Termo de Referéncia, o item
11.3 da Minuta da Ata de Registro de Pregos e o item 11.4 da Minuta do Contrato para definir

a quantidade maxima a ser exigida para os servigos definidos no item.

8.4. Do BLOQUEIO DE SERVICOS

O item 23 do Edital, o item 8 do Termo de Referéncia, o item 11.3 da Minuta da Ata de
Registro de Pregos e o item 11.4 da Minuta do Contrato estabelecem as Obrigagbes da
Contratada. Entre elas, & previsto que a proponente deve “‘permitir o bloqueio prévio do uso
dos servigos de dados em deslocamento internacional, chamadas para cédigos de acesso
0300, 0500, 0900 e similares, auxilio a lista (102), Hora Certa (130) e similares, servigos
recebidos a cobrar (chamadas, SMS), salas de jogos e de bate-papos, sorteios e eventos via
SMS e MMS, utilizagéo avulsa de servigos de dados por meio dos terminais que n&o tenham

assinatura de dados contratada e quaisquer servigos tarifados ndo cobertos pelo contrato”.

Tal exigéncia torna-se excessiva quando se afirma que a contratada devera bloquear
‘quaisquer servigos tarifados ndo cobertos pelo contrato”. Ocorre que a telefona mével
permite uma infinidade de servigos benéficos ao cliente, os quais s&o regulamentados e

poderéo lhe ser Gtil em determinados casos.

Por esse motivo, solicitamos a revisdo do item para que se permita uma negociag&o prévia

sobre quais servigos serdo ou n&o bloqueados, desde que atenda a legislagdo vigente.
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8.5. D0 PRAZO DE ENTREGA DOS APARELHOS

O item 9 do Termo de Referéncia, o texto do Apéndice com o modelo da proposta, a clausula
décima terceira da ata de registro de pregos e a clausula sexta da minuta do contrato
dispéem que os objetos da licitagdo deverdo ser entregues no prazo de até 15 dias Uteis

contados da assinatura do contrato.

Acontece que devido as exigéncias dos modelos dos aparelhos descritos no Termo de
Referéncia, as quais possuem itens de Ultima geragdo, em suas versdes mais completas,
havera necessidade de aquisigéo junto aos fabricantes dos equipamentos por ndo serem
modelos disponiveis em estoques de distribuidoras deste tipo de material, o que requer
processos de contratag&o pela operadora, com prazo minimo de entrega pelo fabricante.
Desta forma, gerando prazo néo inferior a 30 dias para as operadoras.

Sendo assim, requeremos que o prazo exigido nos subitens supracitados seja ampliado para

até 60 (sessenta) dias uteis.
8.6. DAS QUANTIDADES E MODELOS DOS APARELHOS

O Termo de Referéncia apresenta especificagbes para os aparelhos para o plano de
assinatura de pacote de dados de 10GB (x 25) e para o plano de assinatura de pacote de
dados de 1,6GB. Também exige a entrega de um modem 3G/4G e de um modem roteador
wi-fil4G.

Seguem algumas consideragdes sobre as especificagdes técnicas dos aparelhos.

Primeiramente, convém questionar porque s&o exigidas 100 “Assinaturas de Terminais
Moéveis Individuais” e apenas 50 “Assinaturas de Pacotes de Dados’, sendo 25 de 10GB e 25
de 1,5GB.

Também é valido sugerir que o edital aponte uma relag&o de modelos pretendidos para cada
tipo de plano, o que permitira que cada proponente possa buscar dentro do seu portfélio o
modelo mais apropriado para o fornecimento, aumentando a competitividade e
consequentemente reduzindo o custo final para a administragdo. Da mesma forma, &
plausivel que os modelos sejam coerentes com o pacote de dados a ser contratado,

equilibrando o custo do aparelho ao valor da assinatura.

A titulo de exemplo, podemos sugerir que o modelo SAMSUNG GALAXY A30 ou similar seja
apontado para atender ao pacote de dados de 10 Gb e 0 modelo SAMSUNG GALAXY A10
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ou similar seja definido para atender ao pacote de dados de 1,5 Gb. Da forma como foi
descrita a especificagéo, 0 modelo do aparelho do pacote de 1,5 Gb saira mais oneroso que o

do pacote de 10 Gb devido & especificagéo das cameras traseira e frontal.

Também sugerimos que seja possivel substituir os modems por aparelhos smartphones, dado
que este tipo de aparelho cumpre a fung8o dos modems e acrescenta outras funcbes que
poderao vir a serem utilizadas pela administragao.

Pelo exposto, faz-se necessaria a alterag&o das especificagdes dos aparelhos no Termo de

Referéncia, com o objetivo de aumentar a competitividade e trazer economia para o erario.

8.7.DA GARANTIA DOS EQUIPAMENTOS E SOFTWARES

O item 9.6 do Termo de Referéncia e clausula sexta da minuta do contrato exigem que o

equipamentos e softwares dever&o ser ofertados com 36 meses de garantia.

Considerando que o prazo legal do contrato a ser firmado é de 12 meses, tal exigéncia perde
o sentido. Além desse fato, o mercado de telecomunicagées &€ muito dindmico no sentido de
renovagao tecnolégica de aparelhos, o que faz com os editais com esse objeto normalmente

exijam a troca de aparelhos nas renovagées que possam vir a ocorrer.

Pelo exposto, faz-se necessaria a alteragao do item 9.6 do Termo de Referéncia e clausula
sexta da minuta do contrato alterando a garantia dos equipamentos e softwares para 12

meses, universalmente aceita como a de melhor custo beneficio.

8.8. DA TABELA DE PRECOS

A Tabela de Pregos disposta no Termo de Referéncia apresenta uma linha que necessita de
esclarecimentos adicionais. Trata-se dos itens que definem trafegos VC1, VC2 e VC3 para
‘Ligagbes Intergrupos”. Considerando que as demais linhas ja definem ligagbes para fixo,
méveis da mesma operadora e méveis de outras operadoras, qual o destino especifico das
‘ligagbes intergrupos”? Essa definicdo é essencial para a correta confecg&o e comparagéo
das propostas.

Pelo exposto, faz-se necessaria a republicagéo do edital com a corregéo apontada da sua

tabela de pregos.
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Pedido

Para garantir o atendimento aos principios norteadores dos procedimentos licitatérios, a Qi,
requer que V. S? julgue motivadamente a presente Impugnag&o, no prazo de 24 horas,
acolhendo-a e promovendo as alteragbes necessarias nos termos do Edital e seus anexos

sua consequente republicagéo e suspensado da data de realizagéo do certame.

Nossa Senhora do Socorro — SE, 15 de agosto de 2019.

S et /

J CLAUDIO DE OLIVA (UR
CPF: 431.808.175-34

RG: 3030919 SSP/BA
PROCURADOR
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_ Oficio ’ |
- Notas /

Fernanda de Freitas Leitdo

R T e S T

Livio.  n® 3898
Fls n® 124
Ato n® 062

na forma abaixo: -

Aos 12 (doze) dias do més de novembro do ano de 2018 (dois mil ¢ dezoito),
Oficio de Notas da Capit

neste 15¢
al do Estado do Rie de Janeiro, situado na Rua do Quvidor, n° 89,
Centro, perante mim, Jacqueline Pinto Ribeiro, escrevente, matricula da Corregedoria da
Justiga do Estado do Rio de Janeiro n® 94/13589, do Cartério do 15° Oficio de Notas. na Rua do
Ouvidor, n® 89, Tabelia Fernanda de Freitas Leitdo, compareceu como QUTORGANTE: O1
MOVEL $.A. “em recuperagiio Judicial™ (sucessora por incorporagio da TNL PCS S/AL),
sociedade andnima com sede em Brasilia/DF. no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A
Ed. Estagdo Telefonica — Térreo - Parte 2 — Asa Norte, CEP: 70713-900. inscrita no CNPJ sob
0 n®05.423.963/0001-1 1. neste ato devidamente representada na forma de seu Estatuto Social.
por seus Dirctores, CARLOS AUGUSTO MACHADO PEREIRA DE ALMEIDA
BRANDAQ, brasileiro, casado, administrador de empresas. portador da carteira de identidade
n*MG-6.832.979. expedida pelo SSP/MG em 08/02/1999, inscrito no CPF sob o n°
987.611.886-20 ¢ BERNARDO KOS WINIK, brasileiro, divorciado, Administrador de
Empresas — matricula 312060. portador da carteira de identidade n° 15.931.845-2, expedida
pelo SSP/SP, ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 105.1 12.858-76. Filiagdo: Leon Winik e Flora Kos
Winik, enderego cletrdnico: bernardo.winik@oi.net.br; ambos com enderego comercial nesta
Cidade. na Rua Humberto de Campos n® 425, 8° andar, na Cidade do Rio de Janeiro — RJ.
Identificado (s) conforme os documentos apresentados cujas xerocopias, ficam arquivadas nesta
Serventia, devendo da presente ser enviado nota ao 5° Oficio de Distribuicdo, e pela forma
solene do presente instrumento piiblico nomeia e constitui seus bastante (s) procurador (es): 1)
Adriana Coutinho Viali, brasilcira, casada, Administradora de Empresas — matricula 058521,
portadora da carteira de identidade n® 22.937.380, expedida pelo SSP/SP, e inscrita no CPF/MFE
sob 0 n° 114.951.458-24, Filiagdo: Nelson de Freitas Coutinho e Marlene Zimmermamm
Coutinho, enderego eletrdnico: adriana.viali@oi.net.br: 2) Magno Vilas Boas Pinto, brasileiro.
casado, Engenheiro Eletrdnico — Matricula 22144, portador da carteira de identidade n°
02532182-09, expedida pela SSP/BA, e inscrito no CPF/MF sob o n° 367.022.935-34, Filiagio:
Cicero Vilus Boas Pinto e Dilce Sonia de Santana Vilas Boas Pinto. endereco eletrdnico:

magno.vilasboas@oi.net.br: 3) Fernanda de Magalhaes Queiroz. brasileira, casada,

Engenheira Quimica - Matricula 63976, portadora da carteira de identidade n® M6.863.289,
expedida pela SSP/MG, ¢ inserita no CPF/MF sob o n® 001.497.036-86. Filiagio: Fernando
Garcia de Queiroz ¢ Dulciene Maria  de Magalhiies Queiroz, endereco eletronico:

fernanda.queirozoi.netbr: 4) Frederico de Siqueira Filho, brasileiro, casado. Engenheiro

Rua do Ouvidor, 83 - Centro - CEP 20040-030 - Tel: 5521 3233-2600 - Av. das Américas, 500 - Bl. 11 - 1j 106 - Downtown - Barra da Tijuea
X o1 9 o ¢ h
Tel: 55 21 3154.7161 - CEP: 22640-100 - Rijo de Janeiro - R) - Brasil - E-mail: faleconosco@cartorio15,com.br - www.cartario15.com.br
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Civil - matricula 74334, portador da carteira de identidade n® 4926186, expedida pelo SDS/PE.

¢ inserito no CPF/MF sob o n® 936.338.904-91. Filiaglio: Frederico de Siqueira ¢ Andrea Maia

de Siqueira. enderego eletrdnico: fred.siqueira@oinet.br: 5) Urbano Costa Lima, brasileiro,
casado, Engenheiro Civil - matricula 166402, portador da carteiva de identidade n® 686875,
expedida pelo SSP/CE, ¢ inscrito no CPF/MEF sob o n® 141.348.533-20. Filiagdo: Jose Flavio
Leite Costa Lima ¢ Hebe de Azevedo Arruda Costa Lima, enderego eletrdnico:
urbano@oi.netbr: 6) Joao Antonio Monteiro Tavares, brasileiro, casado, Analista de
Sistemas —~ matricula 28191, portador da carteira de identidade n® 3997761, expedida pelo
SSP/DFE, ¢ inserito no CPF/ME sob o n® 219.465,822-04, Filiagio: Jodo Lobato Tavares e
lolanda Monteiro  Tavares, ¢nderego  eletronico: tavares@oinetbr: 7) Clandia Braga
Monteiro, brasileira, casada, Advogada - matricula 340506, inscrita na OAB/RJ sob o n® 94071
e no CPF/MF sob o n® 747.163.537-49, Filiagiio: Hildegard Braga e Wanda Barbosa Braga,
enderego cletrdnico: claudia.monteivo/@oi.net.br: 8) Mona Lisa Fagundes de Brito. brasileira,
casada, Engenheira Eletricista~ matricula 62953, portadora da carteira de identidade n°
2179306, expedida pelo SSP/PB, ¢ inscrita no CPF sob 0 n® 027.696.024-62, Filiagio: Otoniel
de  Sousa Fagundes ¢ Maria Aparecida Mendonga Fagundes, enderego  eletronico:
monalisa.fagundesi@oinetbr: 09) Flivio Wagner Carneiro Tomdis, brasileiro, casado.
\dministrador - matricula 0117960, portador da CNH n" 02342490045 expedida pelo
DETRAN/PE. ¢ inscrito no CPE/MF sob o n® 024147 184-20; filiagdo: Aldo Figueiredo Tomas
¢ Maria de Lourdes Carneiro Tomas, enderego eletronico flaviowet/@oinet.br: 10) Cristiana
Maria de Vasconcelos Ferro, brasileira. solteira, Administradora de Empresas ~ matricula
61585, portadora da carteira de identidade n® 98001430794, expedida pela SSP/AL, ¢ inscrita
no CPEME sob o n® 678.895.144-68, Filiagdo: José de Souza Ferro ¢ Maria Tereza de

Vasconcelos Ferro, enderego  eletrdnico:

Azevedo, brasileiro, casado, Engenheiro Eletricista— matricula 19673, portador da carteira de
identidade n” 767.310, expedida pelo ITEP/RN, e inscrito no CPF/MF sob o n® 449.013,054-68.
Filiagdo: Francisca Azevedo, enderego eletronico: adelmar@oinet.br: 12) Ricardo Freire de l
Oliveira Menezes. brasilciro, Engenheiro Eletricista. casado, portador da carteira de identidade
0 06353183-69. expedida pela SSP-BA, ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 898.150.175-00,
Filinglio: Bartolomeu Menezes ¢ Josefa Freire de Oliveira Menezes, enderego eletrdnico:
ricardol@oi.net.br: 13) Fabio Hermes, brasileiro, casado. Analista de Sistemas - matricula
302277, portador da carteira de identidade n® 5076853752, expedida pela SSP/RS, ¢ inscrito no
CPE/MF sob o n°812.121.940-04, Filiagdo: Clodoaldo Hermes e Celia Maria Mesck Hermes.
endercgo eletronico: fabiohermesi@oinetbr; 14) Everaldo Da Guarda Junior, brasileiro.
casado, Bacharel em Informdtica - matricula 204877, portador da carteira de identidade n®

06996215-42. expedida pela SSP/BA, ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 802.518.205-30, Filiagio:
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Everaldo da  Guarda ¢ Alda  Maria Ribeiro da  Guarda. enderego  eletronico:

everaldo,juni

coinetbr: 15) Marco Antonio Da Silva, brasileiro. casado, Engenheiro
Eletricista - Matricula 304470, portador da carteira de identidade n® 1165576, expedida pelo
SSP/SC, ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 454.550.239-34, Filiagio: Vidomar Jodo da Silva e

Lidia Natividade Costa da Silva, endereco eletrdnico: msilvai@oi.net.br; 16) Ivan Cicero Silva

Laranjeira. brasileiro. casado. graduado em Administragiio ~ matricula 22240, portador da
carteira de identidade n® 03205880-25, expedida pela SSP/BA, e inscrito no CPE/MF sob o n°
454.209.635-15, Filiagdo: Cicero Laranjeira ¢ Silva ¢ Edith Silva de Jesus, endere¢o eletrdnico:

ivanlaranjeira@@oi net.br: 17) Francisco Hericsson De Lima, brasileiro, casado, Engenheiro

Eletricista - matricula 25207, portador da carteira de identidade n° 930.120.140-01. expedida
pela SSP/CE, ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 797.497.983-68. Filiagio: Francisco Dirio de

Lima ¢ Hermelinda Castro de Lima. enderego eletrdnico: hericsson/@oi.net.br: 18) Leandro

Carvalho Albuquerque, brasileiro. casado, Engenheiro Eletricista - matricula 15069, portador
da carteira de identidade n® 02340389609, expedida pelo DETRAN/CE, ¢ inscrito no CPF/MF

sob o n" 490.133.273-20, Filiagio: Francisco Domicio Craveiro Albuquerque ¢ Vera Lucia

Carvatho Albuquerque, enderego eletrdnico: leandro.carvalhot@oinet.br: 19) Gregorio Sousa

de Medeiros, brasileiro, casado, Administrador de Empresas — matricula 403710, portador da

carteira de identidade n® 4790005, expedida pelo SDS/PE, ¢ inscrito no CPF/MF sob o n®
030.941.514-42, Filiagdo: Fernando Antonio Ferreira de Medeiros ¢ Tania Maria Sousa de

Medeiros, endereco eletronico: gregorio.medeiros@oi.net.br: 20) Sergio Garcia Pesente Neto.

brasileiro, casado. Administrador de Empresas - matricula 395790, portador da carteira de
identidade n® 19583800, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPE/ME sob o n® 897,158.882-91.

Filiagio: Elaine Cristing de oliveira Garcia, enderego eletranico: sergiv.neto/@oinet.br: 21)

Mauricio da Cunha Campos, brasileiro, casado, Administrador — matricula 322268, portador
da identidade n° 0569193010, expedida pelo SSP/BA, inscrito no CPE/MF sob o nt,
8U3.001.385-04, Filiagdio: Manoel Moreira Campos Neto ¢ Telma da Cunha Campos. endereco

eletronico: maurici

amposiaoinet.br. 22) Maria José do Nascimento Monteiro. brasileira,

casada, Feonomista — matricula 86261, portadora da carteira de identidade n® 14250553,
expedida pelo SSP-P1, ¢ inscrita no CPE/MF sob o n® 718.978.953-72, Filiagdo: Jose Rodrigues
do Nascimento ¢ Francisca do  Espirito Santo do Nascimento. enderego  eletronico:

mariajose@oinet.br; 23) Paulo Roberto de Sousa Martins Vieira, brasileiro, divorciado,

Engenheiro — matricula 26860, portador da carteira de identidade n® 464286, expedida pelo 0
SSPPL ¢ inserito no CPF/MF sob o 1° 395.930.963-53, Filiagdo: Luis Ferro Martins Vieira ¢ ‘j
Crisantina de Sousa Martins Vieira, enderego eletrdnico: paulo.sousaZioi.net.br: 24) Patricia ‘u
Muniz Aires Silva, brasileira, casada, Administradora ~ matricula 270527, portadora da :\
carteira de identidade n® 22399622002-9, expedida pelo SSP/MA, ¢ inscrita no CPF/MF sob o u/
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n” 315.627.663-68, Filiagio: Raimundo Benedito Aires ¢ Maria Celeste Muniz Aires, endereco
cletronico: patricia.munizi@oinet.br: 28) José Joaquim Mendes Sampaio, brasileiro. casado,
Engenheiro Eletricista ~ matricula 27433, portador da carteira de identidade n® 052657802014~
5. expedida pelo SSP-MA, e inscrito no CPF/MF sob o n® 100.107.228-66, Filiagdo: Pedro
Celestino Sampaio ¢ Maria do Espirito Santo Mendes Sampaio, enderego eletronico:
joaguims@oinet.br: 26) Gliucin Carolina Alcantara Arcoverde, brasileira, divorciada,
Pedagoga com Gestdo Escolar ¢ Administrativa, portadora da carteira de identidade n®
0405329172, expedida pela SSP-BA, ¢ inscrita no CPF/MFE sob o n® 634.072.645-34, Filingdo:
Edie Napoledio Arcoverde ¢ Maria de Lourdes Alcantara Arcoverde, enderego eletrdnico:
elaucinarcoverde@oi.net.br: 27) José Claudio De Oliva Tourinho, brasileiro. casado,
Administrador — matricula 55557, portador da carteira de identidade n® 3030919, expedida pela
SSP-BA. ¢ inscrito no CPE/MF sob o n® 431.808.175-34, Filiagdo: Milton José¢ Tourinhe ¢ Lia
Celeste de Oliva Tourinho, enderego eletronico: claudio.tourinhoioi.netbr: 28) Sérgio
Augusto Ferreira da Silva, brasileiro, casado. Engenheiro Civil - matricula 115103, portador
da carteira de identidade n® 4.377.235, expedida pela SSP/PE, e inscrito no CPF/MF sob o n®
821.751.954-49, Filiagdo: Jos¢ Adelmir Ferreira da Silva ¢ Rosilda Jacinto dos Santos Silva.

enderego eletronico: sergio.ferreiral r: 29) José Imperiano Meira Neto, brasileiro.

casado, Mercadologo — matriculn 273551, portador da carteira de identidade n® 1,990,359,
expedida pela SSP/PB, ¢ inserito no CPE/MF sob o n® 008.168.664-14, Filiaglio: Severino da
Costa Meira e Suely de Lima Meira, enderego eletronico: imperiano.netofdoinet.br: 30) Ana
Kelly Floro Lemos. brasileira, solteira, Bacharel em Direito ~ matricula 103262, portadora da
carteira de identidade n® 2640008, expedida pela SSP/PB, e inscrita no CPE/MFE sob o n'
010.198.824-92, Filingdo: Celso Lemos ¢ Maria de Fatima Floro Lemos, enderego eletrénico:
anaemosioinet.br; 31) Genilson Vinhas Batista, brasileiro. casado., Administrador

matricula 045504, portador da identidade n® 467.188. expedida pelo SSP/MT, e inserito no
CPE/MF sob o n® 346.443.341-20. Filiagiio: Heleno Genirso Ribeiro Batista ¢ de Dirce Vinhas
Batista, enderego eletronico: genilson batistaioi.net.br; 32) Jaerty Krelesson Santos Amorim
De Melo, brasileiro, casado. publicitirio, portador da cédula de identidade n® 1387884,
expedida pelo SSPYAL, ¢ inserite no CPF/MF n® 046.470.774-97, Filiagdo: Jos¢ Amorim de

Melo ¢ Jeruza Maria dos Santos Amorim, enderego eletrnico: jaerty.melo@oi.net.br: 33)

Maria Quinelato Melo Simdes. brasileira, divorciada, Lngenheira Eletricista — matricula
17340, portadora da varteira de identidade n® 2705775, expedida pela SSP/PE, ¢ inscrita no
CPI/ME sob o n® 404.426.914-91, Filiagdo: Amadeu Simdes ¢ Ivete Costa Vieira de M
Simdes, enderego eletronico: quinelato@oinet.br: 34) Raysa de Fitima Cardoso Lins de

Oliveira. brasileira. casada, Administradora - matricula 395477, portadora da carteira de

identidade n® 4608230, expedida pelo SSP/PA, e inscrita no CPE/MF sob o n® 915.940.902-97,
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Filiagio: Raimundo do Cammo Oliveira e Suely do Socorro Trindade Cardoso, enderego

cletronico: raysa.oliveira@oi.net.br: 35) Maria Alesandra Da Silva Oliveira, brasileira,

casada, Administradora - matricula 403885, portador da carteira de identidade n® 304509-1,

expedida pelo SSP/PA. e inscrita no CPEMF sob o n® 665.109.882-91, Filiagdo: Josuc

Marcolino de  Oliveira ¢  Terezinha da  Silva Oliveira, endere¢o  eletrénico:
marigoliveira@oi.netbr: 36) Brasil Dias De Souza, brasileiro, casado, Assistente de
Administragiio - matricula 25724, portador da carteira de identidade n® 47933, expedida pelo
SSP/RR, ¢ inscrito no CPE/MF sob o n® 164.049.042-68. F iliagfio; Ovidio Dias de Souza e
Angélica Conceigio Pinho de Souza. enderego eletrnico: brasili@oi.netbr: 37) Fagner
Nascimento Silva, brasileiro, casado, Administrador - matricula 331436, portador da carteira
de identidade n® 099959, expedida pelo SSP, ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 813.541.502-87,
Filiagiio:  Amtdnio Monteiro Silva e Fatima Nascimento Silva, endereco eletronico:
fagnersilvai@oi.netbr:  38) Raul Martins Peregrino, brasileiro, em unifio estavel.
Administrador - matricula 260018147, portador da carteira de identidade n° 2259060-9,
expedida pelo SSP/AM, e inscrito no CPF/MF sob o n® 690.186.691-72, Filiagdo: Leonardo

Barradas Peregrino ¢ Marilda Martins Peregrino, endereco eletronico; raul.peregrino/@oi.net, br:

39) Omara Cordeiro da Silva, brasileira, em Unido Estavel, Assistente Administrativa -

matricula 271009. portadora da carteira de identidade n® 101023, expedida pelo SSP/RR, ¢

inserita no CPF/MF sob o n® 382.084.742-15, Filiagiio: Geraldo Costa da Silva e Beatriz

Cordeiro da Silva, endereco eletronico: omara

Moura, brasileira, solteira, Administradora - matricula 399341, portadora da carteira de
identidude n® 906125, expedida pelo SSP/RO, ¢ inserita no CPF/ME sob o n® 871.871 .832-91,
Filiagao:  Waldir Martins de Moura ¢ Deuzi Teixeira Martins. enderego  eletrdnico:
labiula.mourn@oinet.br; 41) Lucas Ramos Carneiro, brasileiro, casado, Engenheiro
Eletricista ~ matricula 302678, portador da carteira de identidade n® N-8472 144, expedida pelo
SSPIMG, ¢ inscrito no CPE/MF sob o n® 038.709.216-17. Filiagio: Laercio Nogueira Carneiro

¢ Maria Gizelia Ramos Carneiro, enderego eletronico: lucas!

i.net.br; 42) Maria Goreti
Marcelino de Almeida, brasileira, solteira. Teendloga em Processamento de Dados - matricula
300572, portadora da carteira de identidade n® 0279372, expedida pelo SSP/AC., e inscrita no
CPEME sob o n® 645,729.782-04. Filiagio: Antdnio Vieira de Almeida ¢ Maria Marcelino de

Almeida, enderego eletronico: mariaumarcelino@oi.net.br; 43) Fernando Oliveira Araujo,

brasileiro, casado. Contador - matricula 308037, portador da carteira de identidade n° 882621,
expedida pelo SSPATO, ¢ inserito no CPF/MEF sob o n® 017.212.021-70, Filiagdo: Francisco das

Chagas Araujo ¢ Lucy Oliveira Carneiro, enderego eletrdnico: fernando.araujo@ioi.netbr: 44 )

Everton Camara Canto, brasileivo, divorciado, Engenheiro Eletricista — matricula 303342,

pertador da carteira de identidade n® 30.853.238-1, expedida pelo DETRAN/RY, ¢ inscrito no -

)30 - Tel: 55 21 3233-2600 - Av. das Américas, 500 - BL 11+ 1 106 - Downtown - Barrada Tijuea | < |

540-100 - Rio de Janeire - R} - Brasil - E-mall: faleconosco@cartoriolS.com.br » www.cartoriotb.combir | |
i G /cartoriots e

YALIDO M T000 & TIADNIO NALTOMAL S L5 LAINSAY 1rOU RASURAS)




CPEMFE sob o n® 666.256.960-72. Filiagdo: Nelson Camara Canto ¢ Therezinha Scalcon,
endercgo eletronico: ceanto@oi.netbr: 45) Maraize Cristina Fontes Moreira De Jesus.
brasileira, casada, Turismologa ~ matricula 368398, portadora da cédula de identidade n®
(998924563, expedida pelo SSP/BA, e inscrita no CPF/MF sob o n® 015.435.735-92, Filiagio:
Alfredo Moreira e Maria  de  Lourdes Fontes  Moreira,  enderego  eletronico:
maraize jesus@oinet.br: 46) Derneval Soares Da Silva, brasileiro, casado. Engenheiro
Eletricista - matricula 55639, portador da carteira de identidade n°® 2881263-86. expedida pela
SSP/BA, e inscrito no CPF/MF sob o n® 398.719.755-20, Filiagdo: Jodio de Deus da Silva ¢
Cleonice Soares da Silva, enderego eletrdnico: derneval@@oinet.br: 47) Kyara Barbosa De
Araujo. brasileiva, divorciada. Graduada em Comunicagiio Social - matricula 302577,
portadora da carteira de identidade n® 750817, expedida pelo SSP/RO, e inscrita no CPF/MF
sob o n® 747.057.412-34. Filiagio: Jose de Fatima de Araujo e Josefa de Fatima Barbosa de
Araujo, enderego eletrdnico; kyara@goi.net.br: 48) Glauco Vieira Bertino, brasileiro, casado,
Administrador de Empresas - matricula 273547, portador da carteira de identidade n 4831291,

expedida pelo SSP/PE, ¢ inserito no CPE/MF sob o n® 032

034.274-35, Filisgdo: Argemiro
Bertino Pereira de Carvalho Junior ¢ Cremilda Vieira Pereira Bertino, enderego eletrénico:
glauco.bertinofroinetbr: 49) Cristiane Pires Pedreira. brasileira, casada, Analista de
Sistemas, portadora da carteira de identidade n® 0313333033, expedida pela SSP/BA, ¢ inscrita

no CPF/MF sob o n® 365.619.165-49, Filiagdo: Eduardo Jasé Chagas Pires ¢ Aurelina Maria

Maia Pires. enderego eletrdnico: crisioinet.br; 80) Vicente De Paulo Melo Fortes Filho,
brasileiro, Engenheiro Eletricista — matricula 20385, portador da carteira de identidade n®
2515267, expedida pela SSP-BA, ¢ inscrito no CPF/MIF sob o n® 281.927.705-59, Filiagdo:
Vicente de Paulo Melo Fortes e Ely Fraga Fortes, enderego eletrdnico: vicentef@oinet.br: 51)

Alexandre Santana Moraes. brasileiro, unido estavel, Administrador — matricula 273549,

portador da carteira de identidade n® 05182071-45, expedida pelo SSP-BA. ¢ inscrito no
CPF/ME sob o n® 899,423.295-87, Filiagio: Genilson Magalhdes Moraes ¢ Angela Maria
Santana Moraes, enderego eletrdnico: alexandre.moraesi@@oinetbr 1 532) Barbara Cienna
Leonel Lima, brasileira. casada. Analista de Sistemas ~ matricula 274073, portadora da carteira
de identidade n® 08433118-60, expedida pela SSP/BA. ¢ inscrita no CPF/MF sob o n°
072.761.625-91, Filia¢iio: Jomilson de Oliveira Lima ¢ Fatima Pereira Leonel Lima, endereco
cletronicor  barbaralimaiioinetbr; 53) Weslley Costa  Dornelas, brasileiro,  casado.
Administrador d¢ Empresas ~ matricula 316376, portador da carteira de identidade n®
1421582163, expedida pela SSP/BA, ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 552.637.551-04. Filiagio:
Arnaldo  Teixeira  Domelas ¢ Leonice de  Sousa Costa, enderego  eletrdnico:

weslley.dornelas@oi.ne

3 54) Vitor Cruz Soares Borges, brasileiro, casado, Administrador

de Empresas - matricula 369023, portador da carteira de identidade n* 1311158634, expedida
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pela SSP/BA. ¢ inscrito no CPE/MF sob o n® 034.834.865-77, Filiagdo: Silvia Maria Cruz

Soares ¢ Udejanito Delmondes Borges, endereo eletronico: vitor.borges@oi.net.br:

Sebastiio José Do Régo Barros Carvalho, brasileiro, casado, Administrador de Empresas ~
matricula 305121

55)

» portador da carteira de identidade n® 4358740, expedida pelo SSP/PE, ¢
inscrito no CPF/MF sob o n® 922.781.754-91, Filiagiio: Mauro José Lins Carvalho e Naide do
Rego Barros Carvalho, enderego eletrdnico; sebastigo.carvalho@oi.net.br; 56) Viadimir Diego
Rojas Albuquerque, brasileiro, divorciado, Engenheiro Eletricista, portador da carteira de
identidade n® 4,586.892, expedida pela SDS/PE, ¢ inserito no CPF/MF sob o n® 026.645.354-
63. Fitingdo: Pacifico Rojas Escobar ¢ Sarah Albuquerque de Escobar, endereco eletrdnico:
di

oinet.br: 57) Diane Candido Serpa, brasileira, solteira, Bacharel em Direito -

matricula 331227, portadora da carteira de identidade n® 727281-2, expedida pelo MD/RJ, ¢
inscrita no CPF/MF sob o n® 052.2

32.205.784-56, Filiagio: Junio Ribeiro Serpa e Jauvany Candido
enderego eletrdnico: diane.serpa@oi.net.br: 58) Tatiana Vargas Campestrini

Tregnago, brasileira. casada, Administradora — matricula 316560, portadora da carteira de

Borges,

identidade n® 4051280644, expedida pelo SSP/RS, ¢ inscrita no CPF/MF sob o n® 911.341.100-

49, Filiagdo: Doralino da Rosa Campestrini e Marli Vargas Campestrini. endereco eletronico:

nagoloingt.br: 59) Angela Cristina  Pascaretta Rocha, brasileira, casada,
Engenheira Elétrica — matricula 17622, portadora da carteira de identidade n® 1606008,

expedida pelo SSP/PE, e inserita no CPE/MF sob 0 n® 168.058.444-87, Filiagio: Felice

Pascaretta ¢ Carimela Papariello, enderego eletronico: pascarettai@oi.net.br; 60) Macssuel

Gusmiio Pereira, brasileiro, casado, Administrador de Empresas - matricula 272689, portador
da carteira de identidade n® 2487692-3, expedida pelo GEJUSP-MA, e inscrito no CPF/MF sob
0 " 622382363-34, Filiagdo: Manoel Martins Pereira ¢ Maria da Natividade Gusmio Pereira.
endercgo eletrdnico: magssuel.pereira@oi.net.br: 61) Adriane Maria Martins de Souza Leio,
brasileira, casada, Administradora de Empresas - matricula 405424, portadora da carteira de
identidade n® 4388557, expedida pelo PCivil/PA., e inscrita no CPE/MF sob o n® 797.142,692-
33, Filiagdo: Benedito Ronaldo de Lima Martins ¢ Maria de Nazaré Assungdc Martins,
enderego eletronico: adriane.leaofgoinet.br; 62) Luciana Caroline dos Santos Guarnieri.
brasileira, casada, Administradora de Empresas « matricula 403560, portadora da carteira de
identidade n® 63.966.999-2. expedida pelo SSP/SP, ¢ inscrita no CPE/ME sob o n® 045.047.819-

05, Filiagdo: Sandra Cristina Graboski dos Santos ¢ José Maria dos Santos, endereco eletrdnico:

luciana.caroline/@oi.net.br: 63) Andrew Lacerda de Souza, brasileiro. divorciado, Tecnologo P
de Nivel Superior modalidade Eletrotéenica - matricula 405424, portador da carteira de \\
e
identidade n® 1194260-6, expedida pelo SSP/AM, ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 493.039.102- -
s W
49, Filingao: Ageu Pedro de Souza ¢ Fiza Conceiglo Lacerda Pinheiro, endereco eletrénico: Te)
andrew souzaeoi.net.br; 64) Panlo Régis Bernardo da Rocha, brasileire, casado, Contador -
<
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matricula 25038, portador da carteira de identidade n® 158981688, expedida pelo SSP-CE, ¢
inscrito no CPE/MFE sob o n® 422.447.653-34, Filiaglo: Raimundo Santiago da Rocha ¢ Maria
Zelia Bernardo da Rocha, enderego eletrdnico: prigoinet.br; 65) Manoel Félix Macédo.
brasileiro, solteiro, Economista - matricula 24690, portador da carteira de identidade n”
755.604, expedida pelo SSP/CE. ¢ inscrito no CPF/MFEF sob 0 n® 163.555.553-15, Filiagdo:
Manoel  Felix  Tiburtino e Analia  Felix =~ Macedo,  enderego  eletrdnico:
manoel.macedo@oi.net.br: 66) Francisca Karina Arruda Mota, brasileira. casada, Pedagoga

matricula 114101, portadora da carteira de identidade n® 322217797, expedida pelo SSP/CE,
¢ inserita no CPF/MFE sob o n® 631.100.673-15, Filiagdo: Sebastidio Jeova Negreiros Mota ¢
Antonia Arruda Mota, enderego eletrénico: karinaarrudaG@oi.net.br; 67) Wanley Antonio
Ribeiro da Silva, brasileiro, casado, Graduado em Marketing — matricula 273634, portador da
carteira de identidade n® 90015009306, expedida pelo SSP/CE. e inscrito no CPF/MF sob o n®
212.694.593-68, Filiagdo: Wanlor Ribeiro da Sliva ¢ Francisca Vieira Silva, enderego
cletronico: wanlev.ribeiro@oinetbr: 68) Gleidson Martins Barreto, brasileiro. em unifio
estavel, Bacharel em Marketing ~ matricula 274732, portador da carteira de identidade n®
146.058-88, expedida pelo SSP/CE, e inserito no CPF/MF sob o n® 389.851.013-15, Filiagio:
Antonio Edson Tamiarana Barreto e Leda Maria Marting Barreto. enderego eletrdnico:

gleidson barreto@oi.netbr: 69) Raphael Mahatma Cruz Leite Braga, brasileiro, casado.

Gestor Comercial — matricula 406191, portador da carteira de identidade n® 2001002156554,
expedida pelo SSP/CE, ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 014,186.443-38. Filiagio: Francisco
Ferreira Braga ¢ Maria Berenice Leite Braga, enderego eletrdnico: raphael.bragaioi.net.br: 70)
Paulo Sergio Alves de Moraes, brasileiro, casado, Engenheiro Eletronico - matricula 113843,
portador da carteiva de identidade n® 17061796-8. expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/MF
sob o n” 097.323.788-08, Filiagio: Lizaro Alves de Moraes ¢ Beatriz Oliveira de Moraes,
endereqo eletronico: psioinetbr: 71) Denise Cristina Paranhos Melchiades. brasileira,
casada, Advogada — matricula 300843, portadora da carteira de identidade n® 1074280494,
expedida pela SIS/RS, ¢ inserita no CPF/MFE sob o n® 963.522.210-68, Filiagdo: Nilza
Gongalves Paranhos e Antonio Pedro Yaranhos. enderego  eletronico;
denise.paranhosic@oi.net.br: 72) Jacquelyne Bia Araijo Souza. brasileira, casada, Advogada

matricula 342759, portadora da carteira de identidade n® MG15.483.262, expedida pela
SSP/MG. e inscrita no CPE/MF sob o n® 087.165.546-20, Filiagio: Wantuil Sergio Fernandes

de Souza ¢ Joana Dare Aradjo Fernandes, enderego cletronico: Jjacquelyne.souza@oi.net.br:

73) José Roberto Kleina. brasileiro, casado, Advagado - matricula 304163, portador da

carteing de identidade n® 4.358.138-4. expedida pela SSP/PR, ¢ inscrito no CPE/ME sob o n

598.502.219-68, Filiagdo: Julio Kleina ¢ Sideria Preuter Kleina, endersgo  eletrdnico:

Keinaiwoinet.br: 74) Alessandra Rocha Araujo. brasileira, em unido éstavel, Adyvogada -
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matricula 301022, inscrita na OAR/SC sob o n* 20.6868B, ¢ no CPE/MF sob o n® 948.186.570-
34,

Filiagio: Dario  Mendes Araujo ¢ Adener Rocha Araujo, enderego eletrdnico:

.xlL\}_qn_dlJ.xrzmig_{iloi.n_(m; 75) Tereza Elizabeth Batista Mendong¢a Machado, brasileira,
casada, Administradora de Empresas - matricula 2501 1, portadora da carteira de identidade n°
97026003832, expedida pelo SSP/CE, ¢ inscrita no CPF/MF sob o n® 426.580.713-53, Filiagiio:

Frutuozo  Batista Neto e Francisca  Benildes Batista, enderego  eletrdnico:

ibethiwoi.net.be; 76) Tatiana Ferreira Guilhon, brasileira, solteira, Ady

ogada -
matricula 406072, inscrita na OAB/RJ sob o n® 157,413, ¢ no CPF/MF sob o n® 104.776.457-

2. Filiagio: Denise Vale Ferreira e José Estevam Massena Guilhon, endereco eletronico;
tatiana.guilhoni@oi.net.br: 77) Carlos Marcio Soares Nonato, brasileiro, casado. Analista de

Sistemas ~ matricula 160308, portador da carteira de identidade n° 1.1 14.096, expedida pela

SSPPL, ¢ inserito no CPF/MF sob o n® 463.279.913-00, Filiagio: Raimundo Nonato De Sousa e
Clara Maria Soares De Sousa, enderego eletrdnico: carlos.nonato@oei.net.br; 78) Cristiano de

Oliveira Alves, brasileiro, casado, lFeenologo em Gestio de Sistema de

Informacio — matricula
317165, portador da carteira de identidade n? 1.727.071, expedida pelo SSP/

CPEME sob o n® 952,248.074-68. Filiagio: Paulo Erivan Teixeira Alves e Alzinete Maria De

PB. e inscrito no

Oliveira Alves, enderego eletronico: cristiano.alves@oi.net.br: 79) Magnus de Freitas Fischer
Vieira, brasileiro. em unifio Estavel, Teendlogo em Redes —~ matricula 325352, portador da
carteira de identidade n® 5438202, expedida SSP/PE. ¢ inscrito no CPF/MF sob o n®
030.177.434-03, Filiagdo: Renildo Fischer Vieira ¢ Arlenne Selma de Freitas Fischer Vieira,
endereco eletrdnico: magnus.vieira/@oinet.br: 80) Hericlito de Almeida Messias Junior,
brasileiro, casado, Tecndlogo em Redes, portador da carteira de identidade n° 454,7226.
expedida pelo SSP/PE, e inscrito no CPE/MF sob o n° 024, 588.484-00, Filiagdo: Heraclito De
Almeida Messias ¢ Berenice Lima Messias, enderego eletronico: heraclito. junior@oi.net, .br: 81)
Marcelo Alves Lessa. brasileiro, casado. Engenheiro Eletricista - matricula 20327, portador du
catteira de identidade n® 4236755, expedida pelo SDS/PE, ¢ inscrito no CPF/MF sob o n°
998.728.894-49, Filiacdo: Jodo Luiz Rego Lessa e Ana Cristina Alves Lessa, enderego
eletronico: marceloa ali@oi.netbr: 82) Fabiano Gongalves De Loiola, brasileiro. casado.
Engenheiro Eletricista - matricula 88329, portador da carteira de identidade n® 96014039570,
expedida pelo SSP/CE. ¢ inscrito no CPE/ME sob o n 837.676.493-49. Filiagio: Jeovar Farias

de Loiola ¢ Ilene Gongalves de Loiola. enderego eletrdnico:

iano.loiola@oi.net.br: 83)

Fabiano Santana Costa. brasileiro, casado, Técnico em Eletronica ¢ Bacharel em Sistemas de
Informagdo ~ matricula 207666, portador da carteira de identidade n® 6.730.035. expedida pelo
SSP-MG, ¢ inserito no CPE/MF sob o n® 044.295.876-55, Filiagio: Francisco Ferreira Da Costa
¢ Maria Aparecida Santana Costa. enderego eletrdnico: fabiano.costadyoi.net.br: 84) Pacifico

G

somes Pereira da Silva, brasileiro, casado. Téenico em Telecomunicagiio — matricula 27183,

Ru
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portador da carteira de identidade n® 345,030, expedida pelo SSP/MA., ¢ inscrito no CPE/MF

sob o 1’ 176.799.903-87, Filiagdo: Antonio Jose Bezerra da Silva ¢ Eunice Gomes Percira da

Silva. endereco eletronico: pacificog@oinet.br: 85) José Alexandre de Castro Bezerra Filho.

brasilciro, solteiro, Engenheiro de Telecomunicagdes — matricula 403055, portador da carteir
de identidade n® 2004010139900, expedida pelo SSP/CE. e inscrito no CPE/MF sob o n®
019.881.543-32. Filiagio: José Alexandre de Castro Bezerra e Neuda Maria Holanda Castro,
enderego eletrdnico: jose.bezerrai@oi.net.br: 86) Paulo Roberto De Paiva Campos, brasileiro,
solteiro, Engenheiro Eletricista ~ matricula 23772, portador da carteira de identidade n®
7372933-5, expedida pelo SSP/PR, ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® $32.743.345-53. Filiagio:
Manuel Messins de Campos ¢ Maria Conceiglic Paiva de Campos, enderego eletronico:
paulocampos(@oi.net.br; 87) Pedro Gilberto Santana Sousa. brasileiro, casado, Engenheiro
Eletricista ~ matricula 23165, portador da carteira de identidade n® 5448809, expedida pelo
SSP-BA. ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 892.678.265-49, Filiagio: Jos¢ Raimundo dos Santos
oi.net.br; 88) Igor

Amaral Fernandes. brasileiro, casado. Teendlogo em Redes de Computador — matricula

Sousa ¢ Gleide Cunha Santana Sousa, enderego eletrénico: pedro.santar

326169, portador da carteira de identidade n® 04996740655, expedida pelo DETRAN/, ¢
inscrito no CPF/MF sob o n® 092,158.947-64, Filiagdo: Fuclides Fabiano Fernandes ¢ Mircia

Valéria Amaral, enderego eletronico: igor.fernandess

0i

net.br: 89) Jodo de Oliveira Peixoto

Neto, brasileiro, em unido estdavel. Bacharel em Informatica, portador da carteira de identidade
n* 06.624.357-29, expedida pelo SSP-BA, ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 005.029.655-84,
Filiagdo: Jorge Luis Santos Leite ¢ Tania Maria Gomes Peixoto Leite, enderego eletrdnico:
joag.peixotooinet.br: 90) Renata Viviane Rossino, brasileira. casada, Administradora de
Sistemas de Informagoes, portadora da carteira de identidade n® 23.791.278-8, expedida pelo

SSP/SP, ¢ inserita no CPE/MF sob o n®196,746.268-24, Filiagao: Jair Rossini ¢ Vera Liciu

Rossint, enderego eletronico: renatarossini@oi.net.br; 91) Wellington Demagnus Pinto da
Silva, brasileiro, casado. Engenheiro de Telecomunicagdes — matricula 400081, portador da |
carteira de identidade n® 4315730, expedida pelo SSP/PA. e inscrito no CPF sob o n® "f
901.719.422-72. Filiagdo: Raimundo Custddio da Silva ¢ Rita da Cruz Pinto, enderego
cletronico:  wellington.pintogei.net.br; 92) Alexandre Lopes Lima, brasileiro, casado.
Administrador de Empresas - matricula 407409, portador da carteira de identidade n®
96002646484, expedida pelo SSP/CE. e inscrito no CPF/MF sob o n® 622,121.093-34. Filiagdo:
Raimundo Arvimatesio Azevedo Lima, Francisca Angela Lopes Lima, enderego eletronico:
alexandrelimai@oinetbr: 93) Franciseo Furtado Vasconcelos Neto, brasileiro, solieiro,
leendlogo em Redes de Computadores — matricula 339155, portador da carteira de identidade
n°® 90002234098, expedida peto SSP/CE, e inscrito no CPF sob o n® 411.553.513-04, Filiagio:

Francisco  Funtado  Filhe e  Francisca  Vasconcelos  Furtado,  endereco  eletednico:

fl
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francisconeto@oinetbr:  94) Jaqueline Junqueira Das  Neves, brasileira, casada,
Administradora - matricula 277584, portadora da carteira de identidade n°® 405125, expedida
pelo SSP/AC, ¢ inserita no CPF/MF sob o n® 512.155.352-87, Filiagio: Wellington Cruz das

Neves ¢ Elydia Maria Junqueira das Neves, enderego eletrdnico: jaqueline@oi.vet.br: ¢ 95)

Janikele Almeida Batista, brasileira, casada, Arquiteta - matricula 301308, portadora da
carteira de identidade n® 731173, expedida pelo SSP/RO, e inscrita no CPF/MF sob o n®
722.647.802-15. Filingdo: Joiio Jorge Canto Batista e Nadia F. Almeida Batista, endereco
eletrdnico:  janikele.batistai@oi.net.br;

aos quais confere poderes para representarem a
Outorgante perante Concessiondrias, Permissiondrias, Autorizatarias, Prestadores de Servigos
de Telecomunicagtics, Reparticoes Plblicas Federais, Estaduais ¢ Municipais, Entidades da
Administragio Direta ¢ Indireta, Fundagdes ou guaisquer outras pessoas de Direito Piblico ou
Privado pertencentes ou ndo & Administragiio Federal, Estadual ou Municipal, para participar
de Licitages Publicas. Pregdes. Registros de Pregos, inclusive por meios eletrdnicos ou
teenologia da informagio, esteja a Outorgante participando do(s) mesmo(s) sozinha ou em
consoreio(s) (lider ou ndo) de empresas, podendo para tanto adquirir editais, requerer ¢ juntar
documentos, solicitar ¢ prestar quaisquer esclarecimentos ou consultas, de forma verbal ou
escrita, formular propostas e/ou lances, que poderdo ser verbais ou escritos. desistir de direitos,
interpor impugnagdes ¢ recursos ¢ declaragdes, receber intimagdes e/ou notificagdes, proceder a
registros, solicitar certiddes ¢/ou esclarecimentos junto a Cartérios, Entidades Civis e/ou Banco
de Dados. participando, enfim, de processos licitatérios ¢ atos relacionados. em todas as suas
fases, sendo certo que. em atos que criem obrigages ou desonerem terceiros de obrigagdes para
com a Outorgante, os Outorgados apenas poderiio representa-la em conjunto com outro
Outorgado ou com um Dirctor Estatutirio da Qutorgante; como os atos de formulagio de
propostas e/ou lances, que poderdo ser verbais ou escritos, desisténcia de direitos, negociagiio e

assinatura propostas comerciais ¢ declaragdes. Além dos poderes acima outorgados, os 44

primeiros Outorgados também poderdo, sempre em conjunto de 02 (dois) ou em conjunto com
um Diretor Estatutario da Outorgante, firmar CONTRATOS E TERMOS ADITIVOS
decorrentes das licitagdes, para fornecimento de produtos ¢ servicos vinculados ao portitdlio da
Outorgante. incluindo instrumentos contratuais decorrentes de Inexigibilidade ou Dispensa de
licitagdo na celebragdo de Instrumento de Confidencialidade, Instrumento de Consorcio

destinado a participagfio da outorgante em disputas privadas ¢ em licitagdes instauradas no

imbito da Administragdo Publica Federal, Estadual ¢ Municipal, Direta e Indireta, das quais a

e : / : b 2 - o2
Outorgante participe especinlmente para assinar compromissos de constituigdo de consorcio; fe
. T A ; e . o~
instrumentos de consoreios para prestagdo de servigos especializados de telecomunicagdes, =

celebrar contratos ¢ acordos comerciais cujos objetos versem sobre prestagio de servigos

especializados de telecomunicagoes, negociando, firmando, acordando, aditando, transigindo e
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distratando compromissos, termos ¢ contratos, recibos, declaragdes, atas, instrumentos de
consorcio, correspondéncia em geral. sejam com pessoas juridicas de direito pablico ou
privado. Todos os documentos assinados pelos Outorgados constituidos na forma deste
instrumento obedeceriio aos limites estabelecidos no Estatuto Social da Outorgante. sendo
vedado o seu substabelecimento. Os Outorgados ora constituidos devem, duranie a consecugio
do presente mandato, conduzir seus atos de forma ética ¢ em conformidade com os termos das
feis anticorrupgda brasileiras ou de guaisquer outras aplicdveis sobre o objeto do presente
instrumento, em especial o Foreign Corrupt Practices Act, - Aet, 15 US.C. §§ 78dd-1 el seq. -
("FCPA") dos Estados Unidos da América ¢ a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013, ¢ sua
respectiva regulamentagiio. (“Regras  Anticorrupgito™), comprometendo-se a abster-se de
qualquer atividade que constitua uma violagdo das disposigdes das Regras Anticorrupgio. Na
execugdio deste mandato, os Outorgados ndo estdo autorizados pela Outorgante a dar, oferecer,
pagar. prometer pagar ou autorizar o pagamento, direta ou indiretamente, de qualqguer dinheiro
ou qualquer coisa de valor a qualquer autoridade governamental. consultores, representantes,
parceiros ou quaisquer terceiros, bem como assegurar qualquer vantagem indevida. ou
direcionar negdcios para, qualquer pessoa, em violagdio as Regras Anticorrupgiio. Qualquer
descumprimento das Regras Anticorrupgdo por qualquer dos Qutorgados, em guoalquer um dos
seus aspectos. ensejard a rescisiio motivada imediata do presente mandato com relagdo aquele
Outorgado que as descumpriu. podendo a Outorgante tomar as medidas administrativas e
judiciais cabiveis contra os Outorgados que descumpram o referido preceito anticorrupgio.
VALIDADE: O presente instrumento de procuragdo terd validade de 1 (um) ano, sendo que o
Outorgado que tiver o seu contrato de trabalho ou de prestagio de servigo rescindido com a
Outorgante ou com sua(s) controladora(s), controlada(s) ou coligada(s), diretas ou indiretas.
conforme o caso, terd o presente mandato imediatamente extinto. Este ato revoga e substitui
todo ¢ qualquer outro anteriormente outorgado com a mesma finalidade, mesmo que ainda em
vigor. (Procuragiio lavrada sob minuta). Certifico que pelo presente ato siio devidas custas da
fabela VIL item 11, letra *b™ no valor de R$244,75. comunicagiio para 0 CENSEC no valor de

RS$12,00, comunicagiio para o distribuidor no valor de R$12,00, arquivamento no valor de
RE10,35, ac

seida da comunicagiio para a JUCERJA. no valor de R$12.00 acrescidas dos 20%

para o FET) (Lei n® 3217/99 de 27.05.99), no valor de R$38.22, acrescidas, de 5% para o

FUNDPERI (At 04/2006). no valor de R$14.55, acrescidas de 5% para o FUNPERJ (Lei
HTH2000), no valor de RST455, acrescida de 5% ISS para a Lei 7128/2015, no valor de
RS15.87, acrescidas de 4% para o FUNARPEN (Lei 6281/2012). no valor de R$11,64,
acrescida de 2% para a PMCMV(Atos gratuitos ~ Lei Estadual 6370/12) no valor de R$4,89,
que serdio recolhidos o Banco Bradesco S.A. na forma determinada pela Corregedoria Geral de

Justica. mais a distribuigiio no valor de R$152.90, que seriio recolhidos nos prazos ¢ formas da
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Lei. Certifico que a qualificagio dofa)s) procurador{a)(es) ¢ a deserigdo do objeto do presente

mandato foram declarados pelo(a)(s) outorgante(s). o(a)(s) qual(is) se responsabilizatm) civil ¢

criminalmente por sua veracidade, DEVENDO A PROVA DESTAS DECLARACOES SER
EXIGIDA DIRETAMENTE PELOS ORGAOS E PESSOAS A QUEM ESTE INTERESSAR.

Eu. Jacqueline Pinto Ribeiro, lavrei, e Ii o presente ato ao(s) Outorgante(s). que dispensa(m) a
apresentagdo  das testemunhas, ¢ colho a(s) assinatura(s). (a.a) CARLOS AUGUSTO
MACHADO PEREIRA DE ALMEIDA BRANDAO - BERNARDO KOS WINIK.

)
TRASLADADA nesta mesma data por 1ni:11._;)5£,;(‘l'znbcliﬁ Substituta) que a digitei ¢ conferi,
atraves de sistema de computagio. conforme Artigo 41, da Lei n® 8.935, de 18/11/1994.

subsereva ¢ assino,

EM TEST® _\> 727"y {5 VERDADE.

Poder Judichirio - TJER)
Corregedoria Geral da Justica
Selo de Fiscalizagio Eletronico
ECTY02981-PSJ
Consulte @ validade do selo em:
hitps:/wwaw3 tir.jus br/sitepublico

040-030 « Tel: 5521 3233-2600 » Av. das Amiricas, 500 - Bl 11
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_OI MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF: 05.423.963/0001-11
NIRE: 53300006989

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 26 DE JUNHO DE 2017.

(Lavrada na forma de sumario conforme faculta o art. 130, § 19, da Lei n® 6.404/76)

1. LOCAL, DATA E HORA: Realizada na sede social da Oi Mével S.A. - Em Recuperacdo
Judicial ("Companhia”), localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor
Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificio Estagdo Telefonica, térreo, parte 2, CEP:
70.713-900, no dia 26 (vinte e seis) de junho de 2017, as 11h.

2. VOCACAO E : Dispensada, nos termos do §4° do art. 124 da Lei n°
6.404/76, face a presenca da acionista representante da totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. MESA: Como Presidente, o Sr. Ricardo Malavazi Martins e, como Secretdria, a Sra. Daniella
Geszikter Ventura,

4. ORDEM DO DIA: (1) Aumento do capital social da Companhia; (2) Alteracdo do Artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia; (3) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

5. CELIBERACGES: Pela acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
presente & Assembleia, foi autorizada a lavratura da ata na forma de sumério, conforme o
disposto no Art. 130, §1°, da Lei n°® 6.404/76, e foram tomadas as seguintes deliberagbes:

5.1 Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 15.037.834,26
(quinze milhdes, trinta e sete mil, oitocentos e trinta e quatro reais e vinte e seis centavos),
sem a emissao de novas acgBes, passando o capital social de R$ 7.247.953.072,82 (sete
bilhdes, duzentos e quarenta e sete milhGes, novecentos e cinquenta e trés mil, setenta e
dois reais e oitenta e dois centavos) para R$ 7.262.990.907,08 (sete bilhdes, duzentos e
sessenta e dois milhdes, novecentos e noventa mil, novecentos e sete reais e oito
centavos), representado por 13.897.760 (treze milhdes, oitocentas e noventa e sete mil,
setecentas e sessenta) acgOes ordinarias nominativas, com direito a voto e sem valor
nominal. O aumento de capital social ora aprovado serd totalmente subscrito e integralizado
pela Acionista nesta mesma data, mediante a capitalizacdo da reserva de incentivos fiscais
de reinvestimentos SUDENE relativos aos exercicios sociais de 2011, 2012 e 2014, cujos
valores depositados foram resgatados em 2016 e encontram-se registrados na conta de
reserva de incentivos fiscais da Companhia.

5.2 Consequentemente, fica aprovada também a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 59 - O capital social é de R$ 7.262.990.907,08 (sete bilhbes, duzentos e
sessenta e dois milhées, novecentos e noventa mil, novecentos e sete reais e oito
centavos) representado por 13.897.760 (treze milhdes, oitocentos e noventa e sete
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mil, setecentos e sessenta) acbes ordindrias nominativas, com direito a voto e sem

valor nominal”.

5.3. Em decorréncia das deliberagGes tomadas nesta Assembleia, aprovar a consolidagéo do
Estatuto Social, conforme Anexo Unico & presente ata, recepcionando as aprovagoes
deliberadas nas Assembleias Gerais realizadas nos dias 01/03/2014; 01/10/2014; e

28/10/2015.

6.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e

depois lida, aprovada e assinada pela Acionista, representando a totalidade do capital social.

A presente certiddo é cdpia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

Ricardo Malavazi Martins
Presidente da Mesa

ACIONISTA:

Ricardo Malavazi Marﬁns

Brasilia, 26 de junho de 2017.
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v 5 &
CNPJ/MF: 05.423.963/0001-11
NIRE: 53300006989

”

ANEXO UNICO

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO 1
DAS CARACTERISTICAS DA COMPANHIA

Artigo 1° - A Oi Mdvel S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acBes que se rege pelo
presente estatuto e pelas leis e usos do comércio.

Artigo 29 - A Companhia tem sede o foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, podendo, por

deliberagdo da Diretoria, alterar a localizagdo de sua sede, abrir, manter e encerrar filiais efou
escritorios.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a prestacdo de servicos de telecomunicagBes, no
Brasil e no estrangeiro, em quaisquer de suas modalidades e &mbitos, inclusive a prestagdo do
Servico Mével Pessoal - SMP, do Servico Mével Celular - SMC, do Servico Telefénico Fixo
Comutado - STFC, e do Servico de Comunicaglio Multimidia - SCM, do Servico de

Comunicacéo Eletronica de Massa, do Servico DTH (Direct to Home) e de TV a Cabo, e do
Servico de Acesso Condicionado (SeAC).

Pardagrafo Primeiro - A Companhia poderé, ainda:

I. incorporar ao seu patriménio outros bens e direitos de terceiros;

II. atuar no comércio varejista e atacadista especializado de servicos de
telecomunicagdo e de equipamentos de telefonia e comunicagéo;

II. atuar no comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de
informatica;

1IV. comercializar (incluindo, mas n3o se limitando a, alienar, comprar, vender,
dar em comodato, alugar, doar) bens e/ou mercadorias necessarios ou (teis &
exploragdo de servicos de telecomunicagdes, bem como promover a importagéo,
exportacdo e comercializagdo de bens e equipamentos relacionados ao implemento
de seus objetivos;

V.  ser representante comercial e agente do comércio de mercadorias em geral
ndo especializado;

VI. atuar como representante ou estipulante de seguros, de forma n3o
concomitante;

VIL. promover, comercializar e distribuir produtos securitdrios em geral de
terceiros;

VIII. faturar, arrecadar e repassar valores relacionados a servigos em geral
prestados por terceiros;

i Ve

A consolidagdo do presente social fof ap na Geral E; dindria da Ol Mével S.A - em R 80 Judicial, realizada em 26 de
\J  junho de 2017.
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IX. . realizar o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador,
customizaveis ou ndo;

X. efetuar o tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e
servigos de hospedagem na internet; :

X1.  prestar servigos de edigdo, impressdo, venda e distribuicio de musicas por
quaisquer meios admitidos em Direito;

XII,  realizar a edigdo, impressdo, venda e distribuicéio de composiges musicais e
litero-musicais, assim como de livros técnicos ou didaticos;

XIII. adquirir, administrar e negociar direitos autorais sobre composigdes
musicais;

XIV. contratar intérpretes para fixagSes fonomecénicas em discos, matrizes, fitas
magnéticas, video-tapes, cassetes, CD’s e DVD's, video-discos e quaisquer outros
suportes materiais usados para registros de obras e reprodugdes musicais,
artisticas e educacionais;

XV.  compilar fonogramas, distribuir e vender suas reproducgoes;

XVI. licenciar e sublicenciar marcas e contratos;

XVIL. produzir, gravar, fazer mixagem, publicar, editar, distribuir e licenciar obras
fonogréficas ou videofonograficas;

XVIIL prestar servicos de assisténcia técnica, de manutencdo, de atendimento ao
cliente e de consultoria pertinentes ao ramo de telecomunicagdes e outras
atividades comuns;

XIX. elaborar projeto, executar, implementar, comercializar, operar, executar a
manutengao e faturar sistemas relacionados aos servigos de telecomunicacdes;

XX. prestar servigos de valor adicionado;

XXI1.  prestar servigos em geral e fornecer equipamentos;

XXII. participar do capital social de outras sociedades, comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, como quotista ou acionista, controladora ou ndo;

XXIII., constituir subsididrias integrais para executar as atividades compreendidas
no seu objeto; e

XXIV. exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

Parédgrafo Segundo - As atividades conduzidas nos termos dos itens XI a XVII do paragrafo
anterior desta Cldusula ndo poderdo integrar a cadeia de atividades realizadas em ambito do
SeAC.”
Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPiTULO IT

DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES
Artigo 5° - O capital social é de R$ 7.262.990.907,08 (sete bilhSes, duzentos e sessenta e
dois milhdes, novecentos e noventa mil, novecentos e sete reais e oito centavos) representado
por 13.897.760 (treze milhSes, oitocentos e noventa e sete mil, setecentos e sessenta) agbes

ordindrias nominativas, com direito a voto e sem valor nominal,

Pardgrafo Unico ~ Cada acdo ordindria dé direito a um voto nas deliberagSes da Assembleia

Geral, /@{ /
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CAPITULO 111
DA ADMINISTRACAO

Artigo 6° - A Companhia ser3 administrada por uma Diretoria constituida de, no minimo, 02
(dois) e, no maximo, 10 (dez) diretores, mantendo-se sempre preenchidos os cargos de
Diretor Presidente e de Diretor de Finangas, sendo que os demais membros serdo Diretores
sem designacdo especifica, todos residentes no pais e eleitos pela Assembleia Geral.

Pardgrafo 10 - A Diretoria é o orgdo executivo da administragdo da Companhia, atuando cada
um de seus membros segundo a respectiva competéncia estabelecida pelo presente Estatuto.

Pardarafo 2° - O prazo de gestdo de cada Diretor sera de 03 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo 30 - A investidura dos Diretores far-se- mediante termo lavrado em livro de “Atas
das ReuniGes da Diretoria”, dispensadas quaisquer outras formalidades.

Paragrafo 4° - Qs Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos, até a eleigdo e posse dos novos Diretores.

Artigo 7° - Compete 3 Diretoria exercer as atribuigbes que a lei, 0 estatuto e a Assembleija
Geral Ihe conferirem para a prética de atos, por mais especiais que sejam, desde que
legaimente admitidos, necessérios ao regular funcionamento da Companhia.

Pardgrafo 1° - Compete a Diretoria como 6rgdo colegiado:

I estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientagdo geral
dos negdcios fixada pela Assembleia Geral;

II.  elaborar o orcamento, a forma de sua execu¢do e os planos gerais da
Companhia, submetendo-os a aprovagéo da Assembleia Geral;

III. elaborar em cada exercicio, o Relatério Anual de Administragdo, as
Demonstracoes Financeiras, a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio e
a de distribuigdo de dividendos, a serem submetidas 3 Assembleia Geral;

IV. elaborar e propor & Assembleia Geral as politicas gerais de recursos humanos
da Companhia, e executar as politicas aprovadas;

V. criar e extinguir filiais, agéncias e sucursais, escritdrios, departamentos e
representagdes;

VI. autorizar a celebracdo de acordos, contratos e convénios que constituam &nus,
obrigagdes ou compromissos para a Companhia, podendo estabelecer normas e
delegar poderes, conforme as alcadas de Diretoria estabelecidas pela Assembleia
Geral;

VII. estabelecer, a partir dos limites de algada fixados para a Diretoria, os limites
de algada ao longo da linha hierdrquica da organizacdo administrativa da
sociedade; /

VIIL. deliberar sobre a estrutura organizacional da Companhia;

oo

A ¢80 do t: soclal fol ap, na Geral E: dria da Ol Mével 5,A ~ em Recuperacdo Ju! clal, realizada em 26 de
junho de 2017.

Golénla, 18 de Julho
RORBREON FERRE(LS

AAA335832




IX. elaborar e propor @ Assembleia Geral as politicas financeiras da Companhia, e
executar as politicas aprovadas;

X. gerir as participagbes societdrias em sociedades controladas e coligadas,
observadas as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral; e

XI. deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos pela Assembleia Geral.

Artigo 8° - A Companhia serd representada ativa e passivamente, em quaisquer atos que
criem obrigagdes ou desonerem terceiros de obrigagdes para com a Companhia: (i) através da
assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (ii) através da assinatura de 1 (um) Diretor em
conjunto com um procurador, ou (iii) através da assinatura de 2 (dois) procuradores em
conjunto, investidos de poderes especificos.

Pardgrafo 1° - A Companhia podera validamente constituir procuradores, mediante a
assinatura conjunta de 02 (dois) Diretores.

Paragrafo 29 - A Diretoria poderd autorizar a outorga de procuragéo a 01 (um) sé Diretor, ou a
01 (um) sé procurador, mediante a assinatura conjunta de 02 (dois) Diretores, e com objetivo
especifico e determinado;

Paragrafo 3° - Os instrumentos de procuragdo definirdo, de modo preciso e completo, os
poderes outorgados aos procuradores e as procuragdes “ad negotia” terdo sempre prazo
determinado;

Paragrafo 49 - As procuragdes com cldusula "ad judicia® poderdo ser outorgadas a um sé
procurador, desde que assinadas por dois Diretores, podendo ter prazo indeterminado de
duragéo.

Artigo 9° - A remuneragdo global dos Diretores serd fixada anualmente pela Assembleia
Geral, que também fixard, quando for o caso, o montante e o percentual da participacdo da
Diretoria no lucro da Companhia, observado o limite disposto no Pardgrafo 1° do Artigo 152 da
Lei 6.404/76.

Artigo 10 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as suas reunides serdo presididas
pelo Diretor Presidente ou, em sua auséncia, pelo Diretor de Finangas ou na forma do
Paragrafo 5° deste Artigo.

Paragrafo 19 - As reunifes serdo sempre convocadas por qualquer Diretor.
Paragrafo 29 - Para que a Diretoria possa se reunir e validamente deliberar, serd necesséria a
presenca da maioria dos diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos, ou de

02 (dois) diretores, se s6 houver 02 (dois) diretores em exercicio,

Paragrafo 3° - As deliberagGes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro proprio e serdo
tomadas por maioria de votos.

Pardgrafo 4° - Nas auséncias e impedimentos do Presidente, este seré substituido pelo Diretor

De Finangas.
L K
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Paragrafo 59 - No caso de faltas e impedimentos simultdneos do Presidente e do Diretor De
Financas, a Presidéncia é exercida pelo Diretor designado pela Assembleia Geral.

Pardgrafo 6° - Nas auséncias ou impedimentos temporérios de qualquer diretor, este podera
indicar um substituto, ficando o ato sujeito a aprovagdo do Diretor Presidente.

Pardgrafo 70 - O substituto aprovado exercerd todas as fungdes, com todos os poderes,
inclusive o direito de voto e deveres do diretor substituido.

Paragrafo 8° - O substituto poderd ser um dos demais diretores que, neste caso, votard nas
reunides da Diretoria por si e pelo diretor que estiver substituindo.

Pardgrafo 99 - Ocorrendo vaga em qualquer dos cargos de Diretor, o substituto serad escolhido
pela Assembleia Geral e completard o prazo de gestdo do substituido.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 11 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, ndo permanente, composto de 03 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificados, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do
6rgdo, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apés a eleigdo.
Parégrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragdo que lhe for
fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que o 6rgdo funcionar e estiverem no
efetivo exercicio de suas funges, observado o Paragrafo 30 do Artigo 162 da Lei n® 6.404/76,
com redagdo dada pela Lei n® 9.457/97.

Pardgrafo 3° - O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegdveis as fungdes de seus membros.

CAPITULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 12 - A Assembleia Geral, nos termos da lei, reunir-se-a:
a) Ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de findo o exercicio social para:
T discutir e votar as demonstragées financeiras;

11. eleger o Conselho Fiscal, quando for o caso; e
III.  deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a

distribuigdo de dividendos, quando for o caso. /
b) Extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exlglreml.é /
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Artigo 13 - A Assembleia Geral serd instalada e dirigida por um Presidente escolhido pela
Acionista. O secretario da mesa sera de livre escolha do Presidente da Assembleia.

Artigo 14 - Além das atribuicdes previstas em lei, compete privativamente a Assembleia
Geral:

1. autorizar a emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em agdes ou vendé-
las, se em tesouraria;

II.  autorizar a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo;

11I. aprovar a outorga de opgdo de compra de agGes a seus administradores,
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos & Companhia;

IV. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, inclusive o
Presidente, fixando-lhes as atribuicdes, observadas as disposi¢des deste estatuto;

V. fixar a remuneragdo, global ou individual, dos membros da Diretoria e do
Conselho Fiscal, quando em funcionamento;

VI. deliberar sobre o aumento do capital social;

VII. aprovar a proposta da Diretoria sobre o Regimento da Companhia, com sua
respectiva estrutura organizacional, inclusive a competéncia e atribuicdo dos
Diretores da Companhia;

VIII. aprovar o orcamento anual da Companhia, o plano de metas e de estratégia
de negdcios da Companhia para o periodo de vigéncia do orgamento;

IX. autorizar a emissdo de notas promissérias comerciais ("commercial papers");
X. aprovar a realizagd@o de investimentos e desinvestimentos, inclusive no capital de
outras sociedades, em montante superior a algada da Diretoria;

X1. estabelecer alcadas de Diretoria para a aquisigdo, alienagdo ou oneragdo de
bens integrantes do ativo permanente, prestagdo de garantias em geral, celebragao
de contratos, realizacdo de investimentos e desinvestimentos, rentncia de direitos
e transac¢Bes de qualquer natureza, contratacdo de empréstimos, financiamentos,
arrendamento mercantil e emissdo de notas promissérias (excetuada a hipétese do
inciso IX deste artigo);

XII. autorizar a aquisigdo de bens para o ativo permanente ou ainda a celebragéo
de contratos, cujo valor individual seja superior a algada da Diretoria;

XII1. autorizar a alienagdo ou oneragdo de bens integrantes do ativo permanente
da Companhia, cujo valor individual do bem seja superior a algada de Diretoria;
XIV. autorizar a prestacdo de garantias reais ou fidejussérias pela Companhia em
favor de terceiros cujo valor ultrapasse a algada da Diretoria;

XV. autorizar investimentos em novos negdcios ou a criagdo de subsididria;

XVI, autorizar a Companhia a celebrar, alterar ou rescindir acordo de acionistas;
XVII. aprovar a politica de patrocinios da Companhia, assim como autorizar a
pratica de atos gratuitos, em beneficio de empregados ou da comunidade, tendo
em vista as responsabilidades sociais da Companhia, sendo que a prestacdo de
fiangas para empregados no caso de transferéncias e/ou remanejamentos /
interestaduais e/ou intermunicipais ndo configura matéria que dependa de prévia A
aprovagao da Assembleia Geral;

XVIII. escolher, destituir e decidir a remuneragdo dos auditores independentes; e

F
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XIX. desempenhar quaisquer outras fungBes ou deliberar sobre quaisquer outros
assuntos que ndo sejam da competéncia da Diretoria, tal como definido no presente
Estatuto e expressamente na |ei.

Pardgrafo 10 - Ag alcadas de Diretoria serdo revisadas a cada exercicio social, segundo as
atribuicBes previstas neste artigo.

Pardgrafo 20 - Em quaisquer das hipSteses dos incisos X, XI, XII e XIII deste artigo 79, em que
o valor do ato ou contrato for inferior a cinco milhdes de reais (corrigidos anualmente pela
variagdo do IGP-M, a partir de 10 de abril de 2007), aplica-se o disposto no artigo 13 do
Presente Estatuto, ndo sendo exigivel deliberagdo colegiada da Diretoria.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL
Artigo 15 - O exercicio social terd inicio em 19 de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 16 - Ao final de cada exercicio social a Diretoria elaborars © Balango Patrimonial e as
demais demonstractes financeiras exigidas em lei,

Artigo 17 - po resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 18 - Ao fim de cada exercicio social, a Assembleia Geral aprovard proposta sobre a
destinagdo total do lucro liquido do exercicio, observando as seguintes dedugdes ou
acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem;:

(@) 5% (cinco Por cento) do lucro liquido do exercicio sers aplicado na constituicdo de
Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da
Reserva Legal poders ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante
das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social;

(b) A Assembleia Geral determinard a importancia a ser destinada a formacdo de Reservas
para Contingéncias e reverséo daquelas constituidas em exercicios anteriores, observando o
Parégrafo 1° do Artigo 195 da Lej 6.404/76; e

(c) A Assembleia Geral determinard o montante a ser destinado a constituicdo da Reserva de
Lucros a Realizar,

Pardgrafo 10 - A acionista da Companhia receberd, como dividendo obrigatdrio, em cada
exercicio, o valor equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro ajustado na forma
prevista neste estatuto,

Parédgrafo 20 - As demonstragdes financeiras demonstrardo a destinagdo da t?talidade do lucro
liquido, no pressuposto de sua aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria.
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Artigo 19 - A Companhia poderd levantar balangos semestrais e declarar, por deliberagdo da
Diretoria, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos.

Paragrafo Unico - Ainda por deliberacdo da Assembleia, poderdo ser declarados dividendos
intermedidrios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo

balango anual ou semestral.

Artigo 20 - A Companhia pode, por deliberagdo da Assembleia Geral, observados os limites
legais e conforme as determinagdes da Lei das Sociedades por Acdes, atribuir participa¢do nos
lticros a seus administradores e empregados.

Fardurafo Unico - A Companhia pode, por deliberacdo da Diretoria, atribuir aos trabalhadores
participagdo nos lucros ou resultados da empresa, na forma da Lei n°® 10.101/2000.

CAPITULO VII

DA LIQUIDAGAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO

Artigo 21 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral nomeard o liquidante e determinard o modo de
liquidagdo assim como elegera o Conselho Fiscal que deverd funcionar durante o periodo de

liquidagao.
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OI MOVEL S.A.

CNPJ/MF 05.423.963/0001-11
NIRE 53300006989

Ata da ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
realizada no dia 28 de abrif de 2016
(Lavrada na forma de sumario conforme faculta o art. 130, § 19, da Lei no 6.404/76)

1. L(EALJMA: Na sede social da Oi Mével S.A. ("Companhia”), localizada na

Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A,
Edificio Estacdo Telefonica, térreo, parte 2, CEP 70.713-900, as 18h do dia 28 de abril
de 2016.

2. CONVOCACAQ: Dispensada, nos termos do §4° do art. 124 da Lei no 6.404/76, face
& presenca da acionista representante da totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. PRESENCAS: Acionista da Companhia representando 100% do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

4. MESA: Como Presidente, o Sr. Marco Norci Schroeder €, como Secretdria, a Sra.
Daniella Geszikter Ventura.

5. ORDEM DO DJIA: Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as
Demonstracoes Financeiras, acompanhados do parecer dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; (i) Examinar,
discutir e votar a Proposta da Administracio para a destinagdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; e (ili) Fixar a remuneracio
global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio de 2016.
Assembleia Geral Extraordinsria: (i) Reeleicdo dos membros da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

6. DELIBERACOES: Ap6s autorizada a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia
Geral Ordindria em forma de sumdrio, foram examinadas as matérias da Ordemn do a
Dia e tomadas as seguintes deliberacBes pela acionista representando 100% do capital
social da Companhia:

Assembieia Geral Ordinaria:

(i) Inicialmente, foi dispensada a leitura do Relatério da Diretoria, do Balanco
Patrimonial e das demais DemonstracSes Financeiras, ao exercicio
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encerrado em 31 de dezembro de 2015, por ja sere}n“ i:ld tdnﬁs:}n‘iéhto da acionista,
tendo em vista que tais documentos foram integralmente publicados nas edigbes do
dia 01 de abril de 2016 do Diario Oficial da Unido e do Jornal de Brasilia,
respectivamente nas paginas 180 a 185 e 9 a 14. Foi também considerada sanada a
falta de publicacdo dos antincios comunicando a disponibilidade dos documentos da
Administracdo acima referidos, conforme artigo 133, § 49, da Lei n° 6.404/1976. Em
seguida, foram aprovados o Relatério da Administracdo, o Balango Patrimonial e as
demais Demonstracdes Financeiras, acompanhados do parecer dos Auditores
Independentes, relativos ac exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,
sem a consolidagdo das demonstracées financeiras das entidades controladas pela
Sociedade, conforme permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3), aprovado
pela Deliberacdio CVM n° 698, de 20 de dezembro de 2012,

(if) Em conformidade com a proposta da Administracdo constante das Demonstragbes
Financeiras de 2015, foi aprovada a consignacao do Prejuizo do Exercicio no montante
de R$ 121.404.737,95 (cento e vinte e um milhdes, quatrocentos e quatro mil,
setecentos e trinta e sete reais e noventa e cinco centavos), acrescidos dos Juros
sobre Capital Préprio declarados no valor de R$ 1.480.000,00 (um milhdo e
quatrocentos e oitenta mil reais), da seguinte forma: (a) para absorgao da Reserva de
Lucros de Incentivos Fiscais o valor de R$ 121.404.737,95 (cento e vinte e um
milhSes, quatrocentos e quatro mil, setecentos e trinta e sete reais e noventa e cinco
centavos); e (b) para registro na conta de Prejuizos Acumulados o valor de R$
1.480.000,00 (um milhdo e quatrocentos e oitenta mil reais).

(iii) Foi aprovado a verba global de remuneracdo para a Administracio da
Companhia, para o exercicio de 2016, no valor de até R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais).

Assembleia Geral Extraordiniria:

(i) Aprovar a reeleigio dos atuais membros da Diretoria estatutarias: (i) Sr. Bayard
De Paoli Gontijo, como Diretor Presidente; (ii) Sr. Flavio Nicolay Guimardes como
Diretor de Financas; (iii) Sr. Eurico de Jesus Teles Neto como Diretor sem
designagdo especifica e (iv) Sr. Marco Norci Schroeder, como Diretor sem
designacdo especifica, todos com mandato de 03 (trés) anos, ou seja, até a
Assembleia Geral Ordindria de 2019. A acionista fez registrar a consolidacdo da
composicdo da Diretoria estatutiria da Companhia que fica integrada pelos seguintes
membros: (i) como Diretor Presidente, o Sr. Bayard De Paoli Gontijo, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da identidade n© 08.424.929-1, inscrito
no CPF/MF sob o n© 023.693.697-28; (ii) como Diretor de Financas, o Sr. Flavio,
Nicolay Guimardes, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade n°¢ 21.448.384-8 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob no
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176.094.188-38; (i) como Diretor sem designacio especifica, = Sr_ Eurico de Jesus
Teles Neto, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade no,
0002709809 SSP-BA, inscrito no CPF sob © n° 131.562.505-97; e (iv) como Diretor

i a i o Sr. Marco Norci Schroeder, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n° 4427, expedida pelo Conselho
Regional de Economia, inscrito no CPF sob o n® 407.239.410-68, todos com endereco
comercial 8 Rua Humberto de Campos, 425, 89 andar, Leblon, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria de
2019. Os diretores eleitos neste ato firmaram o respectivo Termo de Posse, na
presente data, e declaram ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em
lei que os impecam de exercer o Cargo para o qual foram indicados.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pela acionista representando a totalidade do capital
social, que autorizou a publicagdo da ata sem as assinaturas da acionista, na forma do
art. 130, 8§29, da Lei n° 6.404/76.

A presente certiddo é copia fiel da ata, lavrada em livro préprio.

8 QA& Brasilia, 28 de abril de 2016,
%M Lo
n

Marco Norci Schroeder Ventura
Presidente Secretdria
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OI MOVEL S.A.
CNPJ/MF 05.423.963/0001-11
NIRE 53300006989

Ata da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada no dia 14 de junho de 2016
(Lavrada na forma de sumario conforme faculta o art. 130, § 19, da Lej no 6.404/76)

1 LOCAL, HORA E DATA: Na sede social da Companhia, localizada na Cidade de

Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificio Estagéo
Telefonica, térreo, parte 2, CEP 70.713-900, as 18hs do dia 14 (quatorze) de junho de
2016.

2. ORDEM DO DIA: Alteracdo na Diretoria Estatutiria da Companhia,

3. CONVOCACAQ: Dispensada, nos termos do §4° do art. 124 da Lei das S.A., face
& presenca da acionista representante da totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas.

4, ERESENCAS: Acionista da Companhia representando 100% do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes, ainda, os
Srs. Eurico de Jesus Teles Neto e Daniella Geszikter Ventura, representantes da
Companbhia.

5 MESA: Como Presidente, o Sr. Eurico de Jesus Teles Neto e, como Secretdria, a
Sra. Daniella Geszikter Ventura.

6. DELIBERACOES: Por proposta do Presidente, a acionista aprovou a lavratura da
ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordindria em forma de sumario, bem
€omo sua publicagdo com omiss&o das assinaturas da acionista, nos termos do artigo 130
da Lei n 6.404/76, Com relagdo ao finico item da Ordem do dia, foi registrado o
recebimento, em 10 de junho de 2016, de carta de rentncia do Diretor Presidente da
Companhia, Sr. Bayard De Paoli Gontijo. Em razdo da referida rentincia, a acionista
elegeu, dentre os membros da Diretoria, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER, brasileiro,
casado, economista, portador da carteira de identidade n° 4427, expedida pelo Conselho
Regional de Economia, inscrito no CPF sob o n® 407.239.410-68, com endereco comercial
a Rua Humberto de Campos, 425, 8° andar, Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, para ocupar a posicdo de Diretor Presidente da Companhia em
complementagdo do mandato em curso, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria de
2019. O diretor eleito neste ato firmou o respectivo Termo de Posse, na presente data, e
declarou nd@o estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impecga de
exercer o cargo para o qual foi indicado. Considerando a alteragdo na Diretoria,
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acionista decidiu fazer o registro da consolidagdo da compasicao da Diretoria Estatutaria
da Companhia, que fica integrada pelos seguintes membros: (1) como Diretor Presidente
e Diretor sem designagdo especifica, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER, brasileiro,
casado, economista, portador da carteira de identidade n® 4427, expedida pelo Conselho
Regional de Economia, inscrito no CPF sob o n° 407.239.410-68; e (2) como Diretor de
Finangas, o Sr. FLAVIO NICOLAY GUIMARAES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n° 21.448.384-8 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 176.094.188-38; e (3) como Diretor sem designacdo especifica, o Sr.
EURICO DE JESUS TELES NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de
Identidade n°. 0002709809 SSP-BA, inscrito no CPF sob o n°, 131.562.505-97, todos

com enderego comercial na Rua Humberto de Campos, 425, 8° andar - Leblon, Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pela acionista representando a totalidade do capital

social, que autorizou a publicacdo da ata sem as assinaturas da acionista, na forma do
art. 130, §29, da Lei das S.A..

A presente certiddo é cépia fiel da ata, lavrada em livro préprio.

Brasilia, 14 de junho de 2016. 3
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I MOV A, - EM RE AOQ Ju
CNPI/MF 05.423.963/0001-11
NIRE 53300006989

Ata da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada no dia 13 de setembro de 2016
(Lavrada na forma de suméario conforme faculta ¢ art. 130, § 19, da Lei n® 6.404/76)

1. LOCAL, HORA E DATA: Na sede social dé Companhia, locaiizada na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificie Estagdo

Teiefdnica, térreo, parte 2, CEP 70.713-900, as 18hs do dia 13 (treze) de setembro de
2016,

2, CONVOCACAO: Dispensada, nos termos do §49 do art. 124 da Lei das S.A., face
a presenga da acionista representante da totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3 PRESENCAS: Acionista da Companhia representando 100% do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

4. MESA: Como Presidente, o Sr. Eurice de Jesus Teies Neto e, como Secretdria, a
Sra. Luciana de Assis Serra Alves.

5. ORDEM DO DIA: Alteragdo na Diretoria Estatutdria da Companhia.

6. .QE_L;_E&&A_;Q;&: Por proposta do Presidente, a acionista aprovou a lavratura da
ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria em forma de sumario, bem
como sua publicagdo com omissdo das assinaturas da acionista, nos termos do artigo 130
da Lei n° 6.404/76. Com relagéo ao Gnico item da Ordem do Dia, foi registrado a
recebimento, em 12 de setembro de 2016, de carta de rentncia do Diretor de Financas
da Companhia, Sr. Fidvio Nicolay Guimardes. Em razio da referida rendncia, a acionista
elegeu o Sr. Ricardo Malavazi Martins, brasileiro, casado, economista, portador da
carteira de identidade n® 9.139.269-X, expedida pelo SSP/SP, inscrito nc CPF sob o n®
082.620.858-41, com endereco comercial & Rua Humberto de Campos, 425, 8% andar,
Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estadc do Rio de Janeiro, para ocupar 2 posicdo de
Direter de Finangas da Companhia em compiementacio do mandato em Curso, ou seja,
até a Assembieia Geral Ordindria de 2019. O diretor eleito neste ato firmou, na presente
data, o respectiva Termo de Posse, que foi arguivade na sede da Companhia, no gual
declarou ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstes em lei que o impeca de
exercer o cargo para o qual foi indicado. Considerando a alteragdo na Diretoria, a
acionista decidiu fazer o registro da consoiidecdo da composicdo da Diretoria Estatutdria

da Companhia, que fica integrada peios seguintes membros: (1) como Diretor
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Presidente, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER, brasileiro, casado, economista, portador
da carteira de identidade n® 4427, expedida peio Consetho Regional de Economia,
inscrito no CPF sgb © no 407.239.410-68; (2) como Diretor de Finangas, o Sr. RICARDO
MALAVAZI MARTINS, brasileiro, Casado, economista, portador da carteira de
identidade n° 9.139.269-X, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 082.620.858-
41; e (3) como Diretor sem designacdo especifica, o Sr. EURICO DE JESUS TELES
NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade n°. 0002709809
SSP-BA, inscrito no CPF sob o nC. 131.562.505-97, todos com endereco comercial na Rua
Humberto de Campos, 425, 89 andar - Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estade do Rio
de Janeiro.

b ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pela acionista representando a totalidade do capital
social, que autorizou a publicacdo da ata sem as assinaturas da acionista, na forma do
art. 130, 8§29, da Lel das S.A..

A presente certid3o é copia fiel da ata, lavrada em livro préprio.

Brasilia, 13 de setembro de 2016.
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o D
CNP)/MF: 05.423.963/0001-11
NIRE: 53300006989

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 25 DE MAIO DE 2017,

{Lavrada na forma de sumario conforme facuita o art. 130, § 1°, da Lei no 6.404/76)

3. PRESENCA: Acionista da Companhia representando 100% do capital social, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. ; )

4. MESA: Como Presidente, o Sr. Ricardo Malavazi Martins €, como Secretdrio, o Sr, Arthuf;:_‘
José Lavatori Correa. bt

5. w: (1) Alteracdo na Diretoria Estatutiria da Companhia; (2) Matriz de
Algadas da Diretoria.

6. m: Pela acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
presenteémembleia,foiautorizadaalawahandaata na forma de sumdrio, conforme o
disposto no Art. 130, 8§19, da Lej o 6.404/76, e foram tomadas as seguintes deliberacges:

6.1 Eleger o Sr. CARLOS AUGUSTO MACHADO PEREIRA DE ALMEIDA BRANDAO,
brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n©
6832979, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 987.611.886-20, com
enderego comercial na Rua Humberto de Campas, 425, 8o andar, Leblon, Rio de Janeiro/R3,
Para ocupar o cargo de Diretor sem Designagdo Especifica da Companhia, em
complementaciio de mandato até a Assembieia Geral Ordinaria de 2019. O Diretor ora eleito

Considerando a alteragdo na Diretoria, a acionista decidiu consolidar a composicdo da
Diretoria Estatutdria da Companhia, que, a partir desta data, fica integrada pelos seguintes
membros: (1) como Diretor Presidente, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER, brasileiro,

Casade, economista, portador da carteira de identidade n° 4427, expedida pelo Conselho ;f
Regional de Economia, inscrito no CPF/MF sob o no 407.239.410-68; (2) como Diretor de ﬂ:
.’l':_..//
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Financas, o Sr. RICARDO MALAVAZI MARTINS, brasileiro, casado, economista, portador
da carteira de identidade n® 9.139. 269-X, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n® 082.620.858-41; (3) como Diretor sem Designacdo Especifica, 0 Sr. EURICO DE JESUS
TELES NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade n®
0002709809, expedida pela SSP-BA, inscrito no CPF/MF sob o n® 131.562. 505-97; e (4)
como Diretor sem Designag3o Especifica, 0 Sr. CARLOS AUGUSTO MACHADO PEREIRA
DE ALMEIDA BRANDAO, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade n® 6832979, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n®
$87.611.886-20; todos com endereco comercial na Rua Humberto de Campos, 425, 8¢

andar, Leblon, Cidade do Rio de Janeiro e Estado do Ric de Janeiro.

6.2 Aprovar, em atendimento ao disposto no artigo 14, pardgrafo primeiro, do Estatuto
Seocial da Companhia, a proposta de manutencic da Matriz de Algadas da Diretoria da
Companhia, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de setembro de
2015, homologando-se os ajustes na redag3o dos indsos 111, V e VII do artigo 1° que foram
aprovados na Reunido do Conselho de Administracdo da Oi S/A - Em Recuperacao Judicial
em 24 de maio de 2017. A nova versdo da Matriz de Algadas refletindo as alteracbes ora
aprovadas integra a presente ata como seu Anexo l.'lnioo, sendo que, onde se & “Conselho ©

de Administracdo™; “art. 327; “art. 39%; “art. 32, Pardgrafo Primeiro”; w “art. 387, deve-se -
ler respectivamente, em referéncia 3 Companhia: *Assembleia Geral”; “art. 14; “art. 79, . -

Paragrafo Primeiro”; e "art. 80",

7. ENCERRAMENTYO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e depois.

lida, aprovada e assinada pela Acionista, representando a totalidade do capital sodial,

A presente certiddo é cipia fiel da ata original, lavrada em | roprio.
Brasilia, 25 de maio de 2017.

Pt éh/,né? Bz,

I!icatdo Malavazi Hartlns Arthur José Lavatori COrrea
Presidente Secretdrio
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o1 MO - AO 3
CNPJ/MF: 05.423.963/0001-11
NIRE: 53300006989

-

ANEXO UNICO

MATRIZ DE ALCADAS

O Conselho de Administracdo da Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial ("Companhia”), em
reunibes realizadas em 18 de setembro de 2015, 18 de maio de 2016 e 24 de maio de 2017,
com base na Lei e nas disposigBes dos arts. 32 e 39 do Estatuto Sodal da Companhia,
resolveu, para os devidos fins de direito, aprovar a seguinte Matriz de Alcadas, aplicidvel a
Companhia e a todas as suas sociedades controladas {em conjunto, “Sociedades”):

Art. 10 Além das atribuigbes previstas em Lei e no Estatuto Social da Companhia, observado o
disposto em seu art. 32, Pardgrafo 1°, bem como o previsto no art. 39, compete a Diretoria da
Companhia, como 6rgdo colegiado:

I. Aprovar a realizagio, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e ..
desinvestimentos no capital de outras sociedades, no valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta -

milhdes de reais), por operacdo, observado o dispasto no paragrafo 4¢ abaixo, exceto nos .
casos de aquisicdo de novas subsididrias, em que a competénda da aprovacdo serd sempre do- -
Conselho de Administragdo, independentemente do valor envolvido; L

I1. Autorizar a aquisicdo e a alienacio, pela Companhia ou suas controladas, de bens para ou
do ativo permanente, conforme o caso, no valor individual de até R$ 30.000.000,00 (trinta
mithdes de reais) e a oneracdo, pela Companhia ou suas controladas, no valor de até R$

40.000.000,00 (quarenta milhSes de reais), de bens integrantes do respective ativo
permanente;

Il.a. Especificamente no que se refere 3 constituicio de consbrcio para execucio de
determinado empreendimento, compete 3 Diretoria, por deliberacio colegiada, autorizar a
celebragdo de consércio, pela Companhia ou suas controladas, no valor de até R$
30.000.000,00 (trinta milhGes de reais), quando o respectivo contrato de consércio for
celebrado com parceiros (empresas que ndo sejam sociedades controladoras, controladas ou
coligadas & Companhia);

II1. Autorizar contratagbes em geral, induinde celebragdo de aditivos, acordos ou convénios
que constituam Onus, obrigagbes e compromissos, no curso ordindric dos negécios da
Companhia e de suas controladas, cujo valor individual ou cumulativo represente
responsabilidade por parte da Companhia de até R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhGes de
reais);

1V. Autorizar a prestacdo de garantias em geral pela Companhia ou suas controladas, em favor-._
de terceiros, no valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), por transagdo; ‘,.a‘??'»"' s
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CNPI/MF: 05.423.963/0001-11
NIRE: 53300006989

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 02 DE OUTUBRO DE 2017.
(Lavrada na forma de sumario conforme facuita o art. 130, § 1°, da Lei n® 6.404/76)

1. LOCAL, DATA E HORA: Realizada na sede social da Oi Mével S.A. — Em Recuperacdo
Judicial (*Companhia”), localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial
Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificio Estacio Telefdnica, térreo, parte 2, CEP: 70.713-900, no
dia 02 de outubro de 2017, as 21hs.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio, nos termos do §4° do art.

124 da Lei n° 6.404/76, face 3 presencga da acionista representante da totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. MESA: Como Presidente, o Sr. Marco Norci Schroeder e, como Secretario, o Sr. Arthur
José Lavatori Correa.

4. ORDEM DO DIA: Alteracdo na composicio da Diretoria Estatutaria da Companhia. o

5. nmm Por proposta do Presidente, a acionista aprovou a lavratura da a!:a,_a,
que se refere esta Assembleia Geral Extraordindria em forma de sumdrio, bem como sua
publicacdo com omissdo das assinaturas da acionista, nos termos do artigo 130 da Lei n°

6.404/76. Com relagdo ao gmico item da Ordem do Dia, foi registrado o recebimento, nesta
data, de carta de reniincia do Diretor de Finangas da Companhia, Sr. Ricardo Malavazi Martins.
Em rezdo da referida rendncia, a acionista decidiu nomear como Diretor de Finangas o Sr.
CARLOS AUGUSTO MACHADO PEREIRA DE ALMEIDA BRANDAO, brasileiro, em unio
estavel, administrador de empresas, portador da carteira de identidade no 6832979, expedida
pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°® 987.611.886-20, com endereco comercial & Rua
Humberto de Campos, 425, 8° andar, Lebion, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, que até entdo ocupava a posicio de Diretor sem designacio especifica, em
complementacdo do mandato em curso, ou seja, até a Assembleia Geral Ordindria de 2019. O
referido Diretor, nesta data, firmou o Termo de Posse e Declaracdo de Desimpedimento, que
fica devidamente arguivado na Companhia, declarando ndo estar incurso em nenhum dos
crimes previstos em lei que o impecam de exercer o cargo para o qual foi indicado.
Considerando a alteracdo na Diretoria, a acionista decidiu fazer o registro da consolidacdo da
composicdo da Diretoria Estatutdria da Companhia, que fica integrada pelos seguintes
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casado, economista, portador da carteira de identidade n® 4427, expedida pelo Conselho
Regional de Economia, inscrito no CPF/MF sob o n® 407.239.410-68; (2) como Diretor de
Finangas, o Sr. CARLOS AUGUSTO MACHADO PEREIRA DE ALMEIDA BRANDAO,
brasileiro, em unido estavel, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n°
6832979, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 987.611.886-20; e, (3) como
Diretor sem designagdo especifica, o Sr. EURICO DE JESUS TELES NETO, brasileiro, casado,
advogado, portador da Carteira de Identidade n® 0002709809 SSP-BA, inscrito no CPF/MF sob
o n° 131.562.505-97, todos com enderego comercial na Rua Humberto de Campos, 425, 8°
andar — Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pela acionista, representando a totalidade do capital social.

A presente certiddo é copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

S g Brasilia, 02 de outubro de 2017

Marco Norci Schroeder José Lavatori Correa
Presidente da Mesa Secretario

ACIONISTA: S’E

Telemar Norte Leste S/A - Em Recuperacdo
Marco Norci Schroeder Eurico de

N.: 20170924505
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OI MOVEL S.A, - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF: 05.423.963/0001-11
NIRE: 53300006989

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 18 DE DEZEMBRO DE 2017.
(Lavrada na forma de sumario conforme faculta o art. 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76)

1. Local, Data e Hora: Realizada na sede social da Oi Mével S.A. - Em Recuperagdo
Judicial ("Companhia”), localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial
Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificio Estacdo Telefdnica, térreo, parte 2, CEP: 70.713-900, no dia
18 de dezembro de 2017, as 20h.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacdo, nos termos do §4° do art. 124 da

Lei n® 6.404/76, face a presenca da acionista representante da totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes,
ainda, os Srs. Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Branddo, Eurico de Jesus Teles Neto
€ a Sra. Daniella Geszikter Ventura.

3. Mesa: Como Presidente, o Sr. Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Brandso e,
como Secretaria, a Sra. Daniella Geszikter Ventura.

4, Ordem do Dia: Alteracdo na composicdo da Diretoria Estatudria da Companbhia.

5. Deliberacdo: Por proposta do Presidente, a Acionista aprovou a lavratura da ata a que
se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria em forma de sumdrio, bem como sua publicagdo
com omissdo da assinatura da Acionista, nos termos do artigo 130 da Lei n® 6.404/76.
Relativamente ao Gnico_item da Ordem do Dia, foi consignado o recebimento, em 24 de
novembro de 2017, da carta de rentncia do Sr. Marco Norci Schroeder ao cargo de Diretor
Presidente. Em razdo da referida rendncia, a Acionista aprovou a eleicdo do Sr. EURICO DE
JESUS TELES NETO, abaixo qualificado, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, em
complementacdo do mandato em curso, ou seja, até a Assembleia Geral Ordindria de 2019,
deixando nesta data de ocupar o cargo de Diretor sem designagio especifica para o qual havia
sido eleito em 28 de abril de 2016. O Diretor eleito neste ato firmou, na presente data, o
respectivo Termo de Posse e Declaracdo de Desimpedimento, que fica arquivado na Companhia,
no qual declarou ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impeca de
exercer o cargo para o qual foi eleito neste ato. Considerando a alteracdo na Diretoria, as
acionistas decidiram consolidar a composicdo da Diretoria Estatutdria da Companhia, que, a
partir desta data, fica integrada pelos seguintes membros: (i) como Diretor Presidente, o Sr,

EURICO DE JESUS TELES NETO, brasileiro, casado, advogado, portado:d/z;?eira de
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Identidade n® 0002709809, expedida pela SSP-BA, inscrito no CPF/MF sob o n® 131.562.505-
97; e (ii) como Diretor de Finangas e como Diretor sem designagao especifica o Sr. CARLOS
AUGUSTO MACHADO PEREIRA DE ALMEIDA BRANDAO, brasileiro, solteiro, administrador
de empresas, portador da carteira de identidade n° 6832979, expedida pela SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n® 987.611.886-20; todos com endereco comercial na Rua Humberto de Campos,
425, 80 andar, Leblon, Cidade do Rio de Janeiro e Estado do Rio de Janeiro.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e depois
lida, aprovada e assinada pela Acionista, representando a totalidade do capital social.

A presente certiddo € copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

Lp (}(a‘silla, 18 de dezembro de 2017
Augusto M. P. de A. Branddo Iella/v/zkt% Ventura

Presidente da Mesa

Secretéria

Acionista:

Telemar Norte Leste S/A - Em Recuperacdo Jud I
Augusto M, P. de A. Brandao Eurico de Jes les Neto
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OI MOVEL S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF: 05.423.963/0001-11
NIRE: 53300006989

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 26 DE JUNHO DE 2017.

(Lavrada na forma de sumario conforme faculta o art. 130, § 19, da Lei n® 6.404/76)

1. LOCAL, DATA E HORA: Realizada na sede social da Oi Mével S.A. -~ Em Recuperagdo
Judicial ("Companhia”), localizada na Cidade de Brasilia, Distritc Federal, no Setor
Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificio Estagdo Telefnica, térreo, parte 2, CEP:
70.713-900, no dia 26 (vinte e seis) de junho de 2017, as 11h.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada, nos termos do §4° do art. 124 da Lei n®
6.404/76, face a presenga da acionista representante da totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. MESA: Como Presidente, o Sr. Ricardo Malavazi Martins e, como Secretdria, a Sra. Daniella
Geszikter Ventura,

4. ORDEM DO DIA: (1) Aumento do capital social da Companhia; (2) Alteragdo do Artigo 59
do Estatuto Social da Companhia; (3) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

5. CELIBERACOES: Pela acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
presente a Assembleia, foi autorizada a lavratura da ata na forma de sumario, conforme o
disposto no Art. 130, §1°, da Lei n® 6.404/76, e foram tomadas as seguintes deliberagdes:

5.1 Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 15.037.834,26
(quinze milhGes, trinta e sete mil, oitocentos e trinta e quatro reals e vinte e seis centavos),
sem a emissdo de novas acdes, passando o capital social de R$ 7.247.953.072,82 (sete
bilhdes, duzentos e quarenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil, setenta e
dois reais e oitenta e dois centavos) para R$ 7.262.990.907,08 (sete bilhdes, duzentos e
sessenta e dois milhdes, novecentos e noventa mil, novecentos e sete reais e oito
centavos), representado por 13.897.760 (treze milhdes, oitocentas e noventa e sete mil,
setecentas e sessenta) acSes ordinarias nominativas, com direito a voto e sem valor
nominal. O aumento de capital social ora aprovado serd totalmente subscrito e integralizado
pela Acionista nesta mesma data, mediante a capitalizacéo da reserva de incentivos fiscais
de reinvestimentos SUDENE relativos aos exercicios sociais de 2011, 2012 e 2014, cujos
valores depositados foram resgatados em 2016 e encontram-se registrados na conta de
reserva de incentivos fiscais da Companhia.

5.2 Consequentemente, fica aprovada também a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5° - O capital social é de R$ 7.262.990.907,08 (sete bilhoes, duzentos e

sessenta e dois milhdes, novecentos e noventa mil, novecentos e sete reais e oito
centavos) representado por 13.897.760 (treze milhdes, oitocentos e noventa e sete
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mil, setecentos e sessenta) acbes ordindrias nominativas, com direito a voto e sem
valor nominal”,

5.3. Em decorréncia das deliberagSes tomadas nesta Assembleia, aprovar a consolidacdo do
Estatuto Social, conforme Anexo Unico presente ata, recepcionando as aprovagées

deliberadas nas Assembleias Gerais realizadas nos dias 01/03/2014; 01/10/2014; e
28/10/2015.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pela Acionista, representando a totalidade do capital social.

A presente certid&o € cépia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.
Brasilia, 26 de junho de 20137.
Ricardo Malavazi Martins I eszikter Ventura
Presidente da Mesa ecretaria

ACIONISTA:

, Tele, aWe Leste S/A - Ep
y 1 /Jza
Ricardo Malavazi Martins
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V. , = A
CNPJ/MF: 05.423.963/0001-11
NIRE: 53300006989

”

ANEXO UNICO

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO 1
DAS CARACTERISTICAS DA COMPANHIA

Artigo 1° - A Oi Mdvel S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo
presente estatuto e pelas leis e usos do comércio.

Artigo 2° - A Companhia tem sede o foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, podendo, por

deliberag&@o da Diretoria, alterar a localizagdo de sua sede, abrir, manter e encerrar filiais e/ou
escritorios.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a prestacio de servicos de telecomunicagdes, no
Brasil e no estrangeiro, em quaisquer de suas modalidades e 4mbitos, inclusive a prestagdo do
Servigo Mével Pessoal -~ SMP, do Servigo Mével Celular - SMC, do Servico Telefénico Fixo
Comutado - STFC, e do Servigo de Comunicacio Multimidia - SCM, do Servigo de

Comunicagéo Eletronica de Massa, do Servigo DTH (Direct to Home) e de TV a Cabo, e do
Servigo de Acesso Condicionado (SeAC).

Paréagrafo Primeiro - A Companhia podera, ainda:

T incorporar ao seu patriménio outros bens e direitos de terceiros;

II.  atuar no comércio varejista e atacadista especializado de servigos de
telecomunicagdo e de equipamentos de telefonia e comunicagdo;

III. atuar no comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de
informatica;

IV. comercializar (incluindo, mas ndo se limitando a, alienar, comprar, vender,
dar em comodato, alugar, doar) bens e/ou mercadorias necessdrios ou Uteis a
exploragdo de servigos de telecomunicagfes, bem como promover a importagao,
exportagdo e comercializagdo de bens e equipamentos relacionados ao implemento
de seus objetivos;

V. ser representante comercial ¢ agente do comércio de mercadorias em geral
nao especializado;

VI. atuar como representante ou estipulante de seguros, de forma ndo
concomitante;

VII. promover, comercializar e distribuir produtos securitdrios em geral de
terceiros;

VIII. faturar, arrecadar e repassar valores relacionados a servigos em geral

prestados por terceiros; /vk
G

eral ria da Oi Mével S.A - em peragdo Judiclal, em 26 de
\] junho de 2017.
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Pardgrafo Segundo - As atividades conduzidas nos ter
anterior desta Cldusula ndo poderdo inte

SeAC.”

Artigo 4°

IX.  realizar o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador,

customizéveis ou ndo;
X. efetuar o tratamento de dados, provedores de servi
servicos de hospedagem na internet;

cos de aplicagdo e

XI.  prestar servigos de edicdo, impressdo, venda e distribuicdo de musicas por

quaisquer meios admitidos em Direito;

XII,  realizar a edigdo, impressdo, venda e distribuigéio de composigdes musicais e

litero-musicais, assim como de livros técnicos ou didaticos;

XIII. adquirir, administrar e negociar direitos autorais sobre composigdes

musicais;

XIV. contratar intérpretes para fixagbes fonomecénicas em discos, matrizes, fitas
magnéticas, video-tapes, cassetes, CD's e DVD's, video-discos e quaisquer outros
suportes materiais usados para registros de obras e reproducdes musicais,

artisticas e educacionais;

XV.  compilar fonogramas, distribuir e vender suas reproducoes;

XVI.  licenciar e sublicenciar marcas e contratos;

XVIL. produzir, gravar, fazer mixagem, publicar, editar, distribuir e licenciar obras

fonograficas ou videofonogréficas;

XVIIL. prestar servigos de assisténcia técnica, de manutencso, de atendimento ao
cliente e de consultoria pertinentes ao ramo de telecomunicacdes e outras

atividades comuns;

XIX. elaborar projeto, executar, implementar, comercializar, operar,

executar a

manutencgdo e faturar sistemas relacionados aos servigos de telecomunicacdes;

XX.  prestar servigos de valor adicionado;
XXI.  prestar servigos em geral e fornecer equipamentos;

XXII. participar do capital social de outras sociedades, comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, como quotista ou acionista, controladora ou nao;
XXIII, constituir subsidiarias integrais para executar as atividades compreendidas

no seu objeto; e

XXIV. exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

- O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO I

DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

mos dos itens XI a XVII do paragrafo
grar a cadeia de atividades realizadas em ambito do

Artigo 5° - O capital social é de R$ 7.262.990,907,08 (sete bilhdes, duzentos e sessenta e

dois milhdes, novecentos e noventa mil, novece

ntos e sete reais e oito centavos) representado

por 13.897.760 (treze milhSes, oitocentos e noventa € sete mil, setecentos e sessenta) agbes
ordinarias nominativas, com direito a voto e sem valor nominal,

Pardgrafo Unico -

Geral.
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CAPITULO 111
DA ADMINISTRAGAO

Artigo 6° - A Companhia serd administrada por uma Diretoria constituida de, no minimo, 02
(dois) e, no méximo, 10 (dez) diretores, mantendo-se sempre preenchidos os cargos de
Diretor Presidente e de Diretor de Finangas, sendo que os demais membros serdo Diretores
s2m designacdo especifica, todos residentes no pais e eleitos pela Assembleia Geral.

Pardgrafo 10 - A Diretoria é o érgdio executivo da administracdo da Companhia, atuando cada
um de seus membros segundo a respectiva competéncia estabelecida pelo presente Estatuto.

Pardarafo 29 - O prazo de gestdo de cada Diretor sera de 03 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

Pardgrafo 3° - A investidura dos Diretores far-se-& mediante termo lavrado em livro de “Atas
das ReuniSes da Diretoria”, dispensadas quaisquer outras formalidades.

Paragrafo 4° - Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos, até a eleicdio e posse dos novos Diretores.

Artigo 7° - Compete & Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, o estatuto e a Assembleia
Geral lhe conferirem para a prética de atos, por mais especiais que sejam, desde que
legalmente admitidos, necessarios ao regular funcionamento da Companhia.

Pardgrafo 10 - Compete a Diretoria como 6rgdo colegiado:

L estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientagdo geral
dos negdcios fixada pela Assembleia Geral;

II.  elaborar o orgamento, a forma de sua execucdo e os planos gerais da
Companhia, submetendo-os a aprovacéo da Assembleia Geral;

III. elaborar em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracdo, as
DemonstracGes Financeiras, a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio e
a de distribuicdo de dividendos, a serem submetidas & Assembleia Geral;

1IV. elaborar e propor & Assembleia Geral as politicas gerais de recursos humanos
da Companhia, e executar as politicas aprovadas;

V. criar e extinguir filiais, agéncias e sucursais, escritdrios, departamentos e
representagoes;

VI. autorizar a celebragéo de acordos, contratos e convénios que constituam énus,
obrigagdes ou compromissos para a Companhia, podendo estabelecer normas e
delegar poderes, conforme as algadas de Diretoria estabelecidas pela Assembileia
Geral;

VII. estabelecer, a partir dos limites de algada fixados para a Diretoria, os limites
de algada ao longo da linha hierdrquica da organizagdo administrativa da
sociedade; /

VIII. deliberar sobre a estrutura organizacional da Companhia;
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IX. elaborar e propor a Assembleia Geral as politicas financeiras da Companhia, e
executar as politicas aprovadas;

X. gerir as participacbes societdrias em sociedades controladas e coligadas,
observadas as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral; e

XI. deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos pela Assembleia Geral.

Artigo 8° - A Companhia serd representada ativa e passivamente, em quaisquer atos que
criem obrigagbes ou desonerem terceiros de obrigagdes para com a Companhia: (i) através da
assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (ii) através da assinatura de 1 (um) Diretor em
conjunto com um procurador, ou (iii) através da assinatura de 2 (dois) procuradores em
conjunto, investidos de poderes especificos.

Pardgrafo 1° - A Companhia poderd validamente constituir procuradores, mediante a
assinatura conjunta de 02 (dois) Diretores.

Parédgrafo 29 - A Diretoria poderé autorizar a outorga de procuracéo a 01 (um) sé Diretor, ou a
01 (um) sé procurador, mediante a assinatura conjunta de 02 (dois) Diretores, e com objetivo
especifico e determinado;

Paragrafo 39 - Os instrumentos de procuracdo definirio, de modo preciso e completo, os
poderes outorgados aos procuradores e as procuragdes “ad negotia” terdo sempre prazo
determinado;

Paragrafo 4° - As procuragBes com cldusula "ad judicia® poderdio ser outorgadas a um sé
procurador, desde que assinadas por dois Diretores, podendo ter prazo indeterminado de
duragao.

Artigo 9° - A remuneragdo global dos Diretores serd fixada anualmente pela Assembleia
Geral, que também fixard, quando for o caso, 0 montante e o percentual da participagdo da
Diretoria no lucro da Companhia, observado o limite disposto no Pardgrafo 1° do Artigo 152 da
Lei 6.404/76.

Artigo 10 - A Diretoria reunir-se-& sempre que necessario e as suas reunides serdo presididas
pelo Diretor Presidente ou, em sua auséncia, pelo Diretor de Finangas ou na forma do
Parégrafo 50 deste Artigo.

Paragrafo 19 - As reunides serdo sempre convocadas por qualquer Diretor.
Pardgrafo 20 - Para que a Diretoria possa se reunir e validamente deliberar, serd necesséria a
presenca da maioria dos diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos, ou de

02 (dois) diretores, se s6 houver 02 (dois) diretores em exercicio.

Pardgrafo 3° - As deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro préprio e serdo
tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 4° - Nas auséncias e impedimentos do Presidente, este serd substituido pelo Diretor

De Financgas.
4 o6
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Paragrafo 5° - No caso de faltas e impedimentos simultdneos do Presidente e do Diretor De
Finangas, a Presidéncia € exercida pelo Diretor designado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 60 - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, este podera
indicar um substituto, ficando o ato sujeito & aprovagdo do Diretor Presidente.

Paragrafo 790 - O substituto aprovado exercerd todas as fungGes, com todos os poderes,
inclusive o direito de voto e deveres do diretor substituido.

Paragrafo 80 - O substituto poderd ser um dos demais diretores que, neste caso, votard nas
reunides da Diretoria por si e pelo diretor que estiver substituindo.

Pardgrafo 90 - Ocorrendo vaga em qualquer dos cargos de Diretor, o substituto sera escolhido
pela Assembleia Geral e completara o prazo de gestdo do substituido.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 11 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, ndo permanente, composto de 03 (trés)
membros efetivos e igual niimero de suplentes.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificados, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do
6rgdo, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a eleigdo.

Paragrafo 29 - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus @ remuneragdo que lhe for
fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que o drgdo funcionar e estiverem no

efetivo exercicio de suas fungGes, observado o Pardgrafo 3° do Artigo 162 da Lei n® 6.404/76,
com redagdo dada pela Lei n® 9.457/97.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuigOes previstas em lei, sendo
indelegdveis as fungdes de seus membros.

CAPITULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 12 - A Assembleia Geral, nos termos da lei, reunir-se-a:
a) Ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de findo o exercicio social para:
T discutir e votar as demonstragdes financeiras;
1. eleger o Conselho Fiscal, quando for o caso; e

1II.  deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a
distribuicdo de dividendos, quando for o caso. /

P

dérla da Ol Mével S.A ~ em Recuperaglo Judicial, realfedda em 26 de
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Artigo 13 - A Assembleia Geral serd instalada e dirigida por um Presidente escolhido pela
Acionista. O secretdrio da mesa sera de livre escolha do Presidente da Assembleia.

Artigo 14 - Além das atribuicdes previstas em lei, compete privativamente a Assembleia
Geral:

1. autorizar a emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em agGes ou vendé-
las, se em tesouraria;

II.  autorizar a aquisigdo de agOes de emissdo da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo;

1I1. aprovar a outorga de opgdo de compra de agdes a seus administradores,
empregados e a pessoas naturais que prestem servigos 8 Companhia;

IV. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companbhia, inclusive o
Presidente, fixando-lhes as atribuigGes, observadas as disposicdes deste estatuto;

V. fixar a remuneragdo, global ou individual, dos membros da Diretoria e do
Conselho Fiscal, quando em funcionamento;

VI. deliberar sobre o aumento do capital social;

VII. aprovar a proposta da Diretoria sobre o Regimento da Companhia, com sua
respectiva estrutura organizacional, inclusive a competéncia e atribuicdo dos
Diretores da Companbhia;

VIIL. aprovar o orgamento anual da Companhia, o plano de metas e de estratégia
de negdcios da Companhia para o periodo de vigéncia do orcamento;

IX. autorizar a emisséo de notas promissérias comerciais ("commercial papers");
X. aprovar a realizagdo de investimentos e desinvestimentos, inclusive no capital de
outras sociedades, em montante superior a algada da Diretoria;

X1. estabelecer algadas de Diretoria para a aquisicdo, alienagdo ou oneragio de
bens integrantes do ativo permanente, prestagdo de garantias em geral, celebragao
de contratos, realizagdo de investimentos e desinvestimentos, rentncia de direitos
e transagdes de qualquer natureza, contratagdo de empréstimos, financiamentos,
arrendamento mercantil e emisséo de notas promissérias (excetuada a hipdtese do
inciso IX deste artigo);

XII. autorizar a aquisigdo de bens para o ativo permanente ou ainda a celebrac&o
de contratos, cujo valor individual seja superior & algada da Diretoria;

XIII. autorizar a alienagdo ou oneragdo de bens integrantes do ativo permanente
da Companhia, cujo valor individual do bem seja superior & algada de Diretoria;
XIV. autorizar a prestagdio de garantias reais ou fidejussérias pela Companhia em
favor de terceiros cujo valor ultrapasse a algada da Diretoria;

XV. autorizar investimentos em novos negdcios ou a criacdo de subsididria;

XVI, autorizar a Companhia a celebrar, alterar ou rescindir acordo de acionistas;
XVII. aprovar a politica de patrocinios da Companhia, assim como autorizar a
prética de atos gratuitos, em beneficio de empregados ou da comunidade, tendo
em vista as responsabilidades socials da Companhia, sendo que a prestacio de
fiancas para empregados no caso de transferéncias e/ou remanejamentos
interestaduais e/ou intermunicipais ndo configura matéria que dependa de prévia
aprovagao da Assembleia Geral;

XVIIL. escolher, destituir e decidir a remuneracio dos auditores independentes; e
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XIX. desempenhar quaisquer outras fungBes ou deliberar sobre quaisquer outros
assuntos que ndo sejam da competéncia da Diretoria, tal como definido no presente
Estatuto e expressamente na lei.

Pardgrafo 10 - As algadas de Diretoria serdo revisadas a cada exercicio social, segundo as
atribuicbes previstas neste artigo.

Paragrafo 20 - Em quaisquer das hipéteses dos incisos X, XI, XII e XIII deste artigo 79, em que
0 valor do ato ou contrato for inferior a cinco milhGes de reais (corrigidos anualmente pela
variagéo do IGP-M, a partir de 10 de abril de 2007), aplica-se o disposto no artigo 13 do
presente Estatuto, ndo sendo exigivel deliberacgo colegiada da Diretoria.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL
Artigo 15 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro,

Artigo 16 - Ao final de cada exercicio social a Diretoria elaboraréd o Balanco Patrimonial e as
demais demonstragdes financeiras exigidas em lei,

Artigo 17 - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provis&o para o imposto de renda.

Artigo 18 - Ao fim de cada exercicio social, a Assembleia Geral aprovara proposta sobre a
destinagdo total do lucro liquido do exercicio, observando as seguintes deducdes ou
acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serd aplicado na constituicdo de
Reserva Legal, que ndo exceders de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da
Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante
das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social;

(b) A Assembleia Geral determinara a importéncia a ser destinada & formacdo de Reservas
para Contingéncias e reversio daquelas constituidas em exercicios anteriores, observando o
Paragrafo 19 do Artigo 195 da Lei 6.404/76; e

(c) A Assembleia Geral determinara o montante a ser destinado a constituicdo da Reserva de
Lucros a Realizar.

Pardgrafo 19 - A acionista da Companhia receberd, como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, o valor equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro ajustado na forma
prevista neste estatuto.

Paragrafo 2° - As demonstrag@es financeiras demonstrargo a destinagdo da t?talidade do lucro
liquido, no pressuposto de sua aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria. |
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Artigo 19 - A Companhia poderd levantar balangos semestrais e declarar, por deliberagdo da
Diretoria, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos.

Parégrafo Unico - Ainda por deliberacdo da Assembleia, poderdo ser declarados dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral,

Artigo 20 - A Companhia pode, por deliberagdio da Assembleia Geral, observados os limites
legais e conforme as determinagdes da Lei das Sociedades por Agbes, atribuir participacdo nos

licros a seus administradores e empregados.

Fardgrafo Unico - A Companhia pode, por deliberagdo da Diretoria, atribuir aos trabalhadores
participagdo nos lucros ou resultados da empresa, na forma da Lei n® 10.101/2000.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAO, DISSOLUGAO E EXTINGAO
Artigo 21 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei.
Pardgrafo Unico - A Assembleia Geral nomeard o liquidante e determinard o modo de

liquidagdo assim como elegerd o Conselho Fiscal que deverd funcionar durante o periodo de
liquidagao.

Brasilia, 26 de junho de 201
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OI MOVEL S.A.
CNPJ/MF 05.423.963/0001-11
NIRE 53300006989

Ata da ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
realizada no dia 28 de abril de 2016
(Lavrada na forma de sumério conforme faculta o art. 130, § 19, da Lei n° 6.404/76)

1. LOCAL, HORA E DATA: Na sede social da Oi Mével S.A. ("Companhia”), localizada na
Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A,

Edificio Estacdo Telefnica, térreo, parte 2, CEP 70.713-900, as 18h do dia 28 de abril
de 2016.

2. CONVOCACAO: Dispensada, nos termos do §4° do art. 124 da Lei n° 6. 404/76, face
& presenca da acionista representante da totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. PRESENCAS: Acionista da Companhia representando 100% do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

4. MESA: Como Presidente, o Sr. Marco Norcdi Schroeder e, como Secretdria, a Sra.
Daniella Geszikter Ventura.

5. ORDEM DO DJA: Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragdo e as
Demonstragbes Financeiras, acompanhados do parecer dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; (ii) Examinar,
discutir e votar a Proposta da Administracdo para a destinacdio do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; e (iili) Fixar a remuneracdo
global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio de  2016.
Assembleia Geral Extraordindria: (i) Reeleicio dos membros da Diretoria
Estatutdria da Companhia.

6. DELIBERACOES: Apés autorizada a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia
Geral Ordindria em forma de sumdrio, foram examinadas as matérias da Ordem do
Dia e tomadas as seguintes deliberacBes pela acionista representando 100% do capitai
social da Companbhia: 1

Assembleia Geral Ordinaria:

Patrimonial e das demais Demonstracdes Financeiras, ao exercicio

=0

(i) Inicialmente, foi dispensada a leitura do Relatério da Diretoria, do Balango @
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encerrado em 31 de dezembro de 2015, por ja sere}n“ do tdn.‘tecm‘;éhto da acionista,
tendo em vista que tais documentos foram integraimente publicados nas edigbes do
dia 01 de abril de 2016 do Diario Oficial da Unido e do Jornal de Brasilia,
respectivamente nas paginas 180 a 185 e 9 a 14. Foi também considerada sanada a
falta de publicacdo dos antincios comunicando a disponibilidade dos documentos da
Administracdo acima referidos, conforme artigo 133, § 4°, da Lei n° 6.404/1976. Em
seguida, foram aprovados o Relatério da Administracdo, o Balango Patrimonial e as
demais Demonstracdes Financeiras, acompanhados do parecer dos Auditores
Independentes, relativos ac exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,
sem a consolidagdo das demonstracdes financeiras das entidades controladas pela
Sociedade, conforme permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3), aprovado
pela Deliberacdo CVM no 698, de 20 de dezembro de 2012,

(i) Em conformidade com a proposta da Administracdo constante das Demonstracies
Financeiras de 2015, fol aprovada a consignacéo do Prejuizo do Exercicio no montante
de R$ 121.404.737,95 (cento e vinte e um milhdes, quatrocentos e quatro mil,
setecentos e trinta e sete reais e noventa e cinco centavos), acrescidos dos Juros
sobre Capital Préprio declarados no valor de R$ 1.480.000,00 (um milhSo e
quatrocentos e oitenta mil reais), da seguinte forma: (a) para absorgdo da Reserva de
Lucros de Incentivos Fiscais o valor de R$ 121.404.737,95 (cento e vinte e um
milhdes, quatrocentos e quatro mil, setecentos e trinta e sete reais e noventa e cinco
centavos); e (b) para registro na conta de Prejuizos Acumulados o valor de R$
1.480.000,00 (um milhdo e quatrocentos e oitenta mil reais).

(iii) Foi aprovado a verba global de remuneracdo para a Administraciio da
Companhia, para o exercicio de 2016, no valor de até R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais).

Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovar a reeleicio dos atuais membros da Diretoria estatutarias: (i) Sr. Bayard
De Paoli Gontijo, como Diretor Presidente; (ii) Sr. Flavio Nicolay Guimar3es como
Diretor de Financas; (iii) Sr. Eurico de Jesus Teles Neto como Diretor sem
designagdo especifica e (iv) Sr. Marco Norci Schroeder, como Diretor sem
designagdo especifica, todos com mandato de 03 (trés) anos, ou seja, até a
Assembleia Geral Ordindria de 2019. A acionista fez registrar a consolidacdo da
composicdo da Diretoria estatutdria da Companhia que fica integrada pelos seguintes
membros: (i) como Diretor Presidente, o Sr. Bayard De Paoli Gontijo, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da identidade no 08.424.929-1, inscrito
no CPF/MF scb o no 023.693.697-28; (ii) como Diretor de Financas, o Sr. Flavio,
Nicolay Guimarses, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade no 21.448.384-8 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob no

__4° Tabelionato ¥

N

) CARTORIO INDIS\A

CERT’IFICb que esta copla é/reprod

AAA335870

" || Golénla, 18 de/julho de 20
| ROBSON REIRA RAMQ FECRE

| SeloD ‘(F 02041906760929094915677
ttp: iudicial.tiab, jusdh gl i

NN

i
[

LI
] et
aga.com by




176.094.188-38; (iii) como Mmgmm b2 ér-: AE—urico de Jesus
Teles Neto, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade no,
0002709809 SSP-BA, inscrito no CPF sob o no. 131.562.505-97; e (iv) como Diretor
em i a i o Sr. Marco Norci Schroeder, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n° 4427, expedida pelo Conselho
Regional de Economia, inscrito no CPF sob o n® 407.239.410-68, todos com endereco
comercial @ Rua Humberto de Campos, 425, 89 andar, Leblon, Cidade do Ric de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de
2019. Os diretores eleitos neste ato firmaram o respectivc Termo de Posse, na
presente data, e declaram ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em
lei que os impecam de exercer o cargo para o qual foram indicados.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pela acionista representando a totalidade do capital
social, que autorizou a publicacdo da ata sem as assinaturas da acionista, na forma do
art. 130, §29, da Lei n° 6.404/76.

A presente certiddo € copia fiel da ata, lavrada em livro préprio.

S Q.& Brasilia, 28 de abril de 2016,
%a Venhara
Secretéaria

Marco Norci Schroeder
Presidente

ACIONISTA:

S%mmmummu
rci

Marco No Eurico de ] es Neto

TRITO FEDERAL
‘JUNTA COIERC!ALDODE;“M 20160340560

Gol&nla, 18 de Julho de 20
ROBSON FERRE!F
Selo Digital no 10209
udicial tig

“http: //extrajy

AAA335871 a

Q" p Praca do Sol -Rua 9 esq. ¢ Rua Jodo de Abreu, 1155, Ed, Aton, . Oeste, Goiania-GO, CEP 74120.010, Fone: 62 3096.9999 | www.cartorioindioartiaga.com.br



E " v
o « y - LR -~ . v I
s oy v -
‘ =5 .
TS B ekt e o s S s o 0 S5 P e e 1 14 o



1
CNPJ/MF 05.423.963/0001-11
NIRE 53300006989

Ata da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada no dia 14 de junho de 2016
(Lavrada na forma de sumdrio conforme faculta o art, 130, § 19, da Lei n° 6.404/76)

1: LOCAL, HORA E DATA: Na sede social da Companhia, localizada na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificio Estacdo

Telefénica, térreo, parte 2, CEP 70.713-900, as 18hs do dia 14 (quatorze) de junho de
2016.

2. ORDEM DO DIA: Alteracdo na Diretoria Estatutaria da Companbhia,

3. CONVOCAGAQ: Dispensada, nos termos do §4° do art. 124 da Lei das S.A., face
a presenga da acionista representante da totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas.

4, PRESENCAS: Acionista da Companhia representando 100% do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presencga de Acionistas. Presentes, ainda, os
Srs. Eurico de Jesus Teles Neto e Daniella Geszikter Ventura, representantes da
Companhia.

5 MESA: Como Presidente, o Sr. Eurico de Jesus Teles Neto e, como Secretéria, a
Sra. Daniella Geszikter Ventura.

6. DELIBERACOES: Por proposta do Presidente, a acionista aprovou a lavratura da
ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordindria em forma de sumério, bem
como sua publicagdo com omisséo das assinaturas da acionista, nos termos do artigo 130
da Lei n®. 6.404/76. Com relacdo ao Unico_item da Ordem do dia, foi registrado o
recebimento, em 10 de junho de 2016, de carta de renincia do Diretor Presidente da
Companhia, Sr. Bayard De Paoli Gontijo. Em razdo da referida renincia, a acionista
elegeu, dentre os membros da Diretoria, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER, brasileiro,
casado, economista, portador da carteira de identidade n°® 4427, expedida pelo Conselho
Regional de Economia, inscrito no CPF sob o n® 407.239.410-68, com enderego comercial
a Rua Humberto de Campos, 425, 8° andar, Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, para ocupar a posicdo de Diretor Presidente da Companhia em
complementagdo do mandato em curso, ou seja, até a Assembleia Geral Ordindria de
2019. O diretor eleito neste ato firmou o respectivo Termo de Posse, na presente data, e
declarou ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impega de
exercer o cargo para o qual foi indicado. Considerando a alteragdo na Diretoria,
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acionista decidiu fazer o registro da consolidagdo da compos:gé‘o da Diretoria Estatutaria
da Companbhia, que fica integrada pelos seguintes membros: (1) como Diretor Presidente
e Diretor sem designago especifica, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER, brasileiro,
casado, economista, portador da carteira de identidade no 4427, expedida pelo Conselho
Regional de Economia, inscrito no CPF sob o n® 407.239.410-68; e (2) como Diretor de
Finangas, o Sr. FLAVIO NICOLAY GUIMARAES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n°® 21.448.384-8 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 176.094.188-38; e (3) como Diretor sem designacdo especifica, o Sr.
EURICO DE JESUS TELES NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de
Identidade n°. 0002709809 SSP-BA, inscrito no CPF sob o no, 131.562.505-97, todos
com enderego comercial na Rua Humberto de Campos, 425, 80 andar - Leblon, Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

7 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pela acionista representando a totalidade do capital

social, que autorizou a publicagdo da ata sem as assinaturas da acionista, na forma do
art. 130, §29, da Lei das S.A..

A presente certiddo é cépia fiel da ata, lavrada em livro préprio.

Brasilia, 14 de junho de 2016.
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JUNTA COMERCIAL DO DISTRITO FEDERAL
CERTIFICO O REGISTRO EM: 30/06/2016 SOB N.: 20160343372

Prolocolo; 16/034337-2, DE 17/06/2016
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I MOVEL S.A, - E AO JU
CNPJ/MF 05.423.963/0001-11
NIRE 53300006989

Ata da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada no dia 13 de setembro de 2016
(Lavrada na forma de sumério conforme facuita o art. 130, § 19, da Lei n° 6.404/76)

1. LOCAL, HORA E DATA: Na sede social dé Companhia, localizada na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificic Estagdo

Telefdnica, térreo, parte 2, CEP 70.713-900, as 18hs do dia 13 (treze) de setembro de
2016.

2. CONVOCACAO: Dispensada, nos termos do §4° do art. 124 da Lei das S.A., face
a presenga da acionista representante da totalidade do cepital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3, PRESENCAS: Acionista da Companhia representando 100% do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

4. MESA: Como Presidente, o Sr. Euricc de Jesus Teies Neto e, como Secretdria, a
Sra. Luciana de Assis Serra Alves.

5. ORDEM DO DIA: Alteragdo na Diretoria Estatutdria da Companhia.

6. mmmgg: Por proposta do Presidente, a acionista aprovou a lavratura da
ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordindria em forma de sumdrio, bem
como sua publicagdo com omissdo das assinaturas da acionista, nos termos do artigo 130
da Lei n% 6.404/76. Com relagdo ao Gnico item da Ordem do Dia, foi registradoc o
recebimento, em 12 de setembro de 2016, de carta de renéncia do Diretor de Financas
da Companhia, Sr. Fidvio Nicolay Guimardes. Em raz3o da referida renincia, a acionista
elegeu o Sr. Ricardo Malavazi Martins, brasileiro, casado, economista, portador da
carteira de identidade n° 9.139.269-X, expedida pelo SSP/SP, inscrito nc CPF sob o n®
082.620.858-41, com enderego comercial a Rua Humberto de Campos, 425, 8¢ andar,
Lebion, Cidade do Rio de Janeiro, Estado dc Rio de Janeiro, para ocupar @ posigdo de
Diretor de Finangas da Companhia em compiementacdo do mandato em Curso, ou seja,
até a Assembleia Geral Ordindria de 2019. O diretcr eleito neste ato firmou, na presente
data, o respectivo Termo de Posse, que foi arguivade na sede da Companhia, no gual
declarou ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impeca de
exercer o cargo para o qual foi indicado. Considerando a alteragdo na Diretoria, a
acionista decidiu fazer o registro da consolide¢do da composicdo da Diretoria Estatutdria
da Companhia, que fica integrada pelos seguintes membros: (1) como Diretor
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Presidente, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER, brasileiro, casado, economista, portador
da carteira de identidade no 4427, expedida peic Consetho Regional de Economia,
inscrito no CPF sob o no 407.239.410-68; (2) como Diretor de Finangas, o Sr. RICARDO
MALAVAZI MARTINS, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de
identidade no 8.139.269-X, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o nt 082.620.858-
41; e (3) como Diretor sem designagdo especifica, o Sr. EURICO DE JESUS TELES
NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade n°. 0002709809
SSP-BA, inscrito no CPF sob o ne, 131.562.505-97, todos com enderego comercial na Rua
Humberto de Campos, 425, 89 andar - Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estade do Rio
de Janeiro.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pela acionista representando a totalidade do capital
social, que autorizou a publicacdo da ata sem as assinaturas da acionista, na foerma do
art. 130, 829, da Lei das S.A..

A presente certiddo é copia fiel da ata, lavrada em livro préprio.

Brasilia, 13 de setembro de 2016.
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CNPJ/MF: 05.423.963/0001-11
NIRE: 53300006989

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 25 DE MAIO DE 2017.

{Lavrada na forma de sumdrio conforme faculta o art. 130, § 19, da Lei no 6.404/76)

1. LQSAL_D_AM: Realizada na sede social da Oi Mével S.A. - Em Recuperacdo
Judicial ("Companhia®), localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor
Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificic Estacio Telefénica, térreo, parte 2, CEP:
70.713-900, no dia 25 de maio de 2017, as 11h.

2. CONVOCACAO: Dispensada, nos termos do 8§49 do art. 124 da Lei no 6.404/76, face 3
presenca da acionista representante da totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. PRESENCA: Acionista da Companhia representando 100% do capital sodial, conforme o
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. - T

4. MESA: Como Presidente, o Sr. Ricarde Majavazi Martins e, como Secretério, o Sr. Arthur_'_";'

José Lavatori Correa. £

5. ORDEM DO DJIA: (1) Alteracio na Diretoria Estatutdria da Companhia; (2) Matriz de
Algadas da Diretoria.

6. DELIBERACOES: Pela acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
presente & Assembleia, foi autorizada a lavratura da ata na forma de sumario, conforme o
disposto no Art. 130, §19, da Lei no 6.404/76, e foram tomadas as seguintes deliberacges:

6.1 Eleger 0 Sr. CARLOS AUGUSTO MACHADO PEREIRA DE ALMEIDA BRANDAO,
brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n©
6832979, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 987.611.886-20, com
endereco comercial na Rua Humberto de Campos, 425, 8° andar, Leblon, Rio de Janeiro/R],
para ocupar o cargo de Diretor sem Designagdo Especifica da Companhia, em
complementacio de mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2019. O Diretor ora eleito
firmou, na presente data, o respectivo Termo de Posse e Dedaracdo de Desimpedimento,
gue foi arquivado na sede da Companhia, no qual declara ndo estar incurso em nenhum dos
crimes previstes em lei que o impecam de exercer o cargo para o qual foi indicado.

Considerando a alteragdo na Diretoria, a acionista decidiu consolidar a composicdo da
Diretoria Estatutéria da Companhia, que, a partir desta data, fica integrada pelos seguintes
membros: (1) como Diretor Presidente, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER, brasileiro,
casado, economista, portador da carteira de identidade n® 4427, e_xpedida pelo Conselho ‘;
Regional de Econo_mia, inscrito no CPF/MF sob o n° 407.239.410;9@'; {2) como Diretor de )
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Financas, o Sr. RICARDO MALAVAZI MARTINS, brasileiro, casado, economista, portador
da carteira de identidade n¢ 9.139.269-X, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 082.620.858-41; (3) como Diretor sem Designac3o Especifica, o Sr. EURICO DE JESUS
TELES NEYO, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade no©
0002708809, expedida pela SSP-BA, inscrito no CPF/MF sob o n© 131.562.505-97; e {4)
como Diretor sem Designac3o Especifica, o Sr. CARLOS AUGUSTO MACHADO PEREIRA
DE ALMEIDA BRANDAO, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade ne 6832979, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°o
987.611.886-20; todos com endereco comercial na Rua Humberto de Campos, 425, 8¢
andar, Leblon, Cidade do Rio de Janeirs o Estado do Ric de Janeiro.

6.2 Aprovar, em atendimento ao disposto no artigo 14, paragrafo primeiro, do Estatuto
Social da Companhia, a proposta de manutengdc da Matriz de Alcadas da Diretoria da
Companhia, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de setembro de
2015, homologando-se os ajustes na redaco dos incisos 111, V e VII do artigo 1° que foram
aprovados na Reunido do Conselho de Administracdo da Oi S/A - Em Recuperacdo Judicial
em 24 de maio de 2017. A nova verso da Matriz de Alcadas refletindo as alteracies ora i
aprovadas integra a presente ata COmD seu Anexo l'mico, sendo que, onde se 1& “Conselho = iy
de Administracdo”: “art. 327; “art. 397; “art. 32, Pardgrafo Primeiro”; w “art, 387, deve-se e
ler respectivamente, em referéncia 3 Companhia: ‘Assemblela Geral”; “art. 147 Magt. 0,
Pardgrafo Primeiro®; e "art. 80, Tt

7. ENCERRAMENYO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi Javrada e depoisv
lida, aprovada e assinada pela Acionista, representando a totalidade do capital social,

A presente certiddo & copia fiel da ata original, lavrada em | roprio.

Brasilia, 25 de maio de 2017.

Y 8
g 3 2
A wbday 72, w
Martins Arthur José Lavatori Correa
te Secretdrio

Ricardo Malavazi
Presiden

ACIONISTA: e
< %ﬂfz WLz,

Telemar Norte Leste S/A - Em Recu
Ricardo Malavazi Martins Eurico de

¢ CARTORIO [NDIOAR
S __4° Tabelionato de Mg s

SgRTIFICO Que'esta copla
Goldnia, 18 de Julho de 204

ROBSON FERREIRA'R
Selo Digital no 024 l':' o

"htgg:[[gxtrgjy ial e

- Pla;adoSol-RuaBesq.cf

. (] L
Rua Jodo de Abrey, 1155, Ed, Aton; Goiania 6O, CEP 74120,01 0, Fone: 62 3096.9999 1 W cartorioindioartiaga.com br

§t. Oeste,




—‘Lﬂ—ww
CNPJ/MF: 05.423.963/0001-11
NIRE: 53300006989
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ANEXO UNICO

MATRIZ DE ALCADAS

O Conselho de Administraco da Oi S.A. - Em Recuperacdo Judicial ("Companhia”), em
reunies realizadas em 18 de setembro de 2015, 18 de maio de 2016 e 24 de maio de 2017,
com base na Lei e nas disposigies dos arts. 32 e 39 do Estatuto Sodial da Companhia,
resolveu, para os devidos fins de direito, aprovar a seguinte Matriz de Aicadas, aplicivel 3
Companhia e a todas as suas sociedades controladas {em conjunto, "Sociedades”):

Art. 10 Além das atribuigbes previstas em Lei e no Estatuto Social da Companhia, observade o
disposto em seu art. 32, Pardgrafo 1°, bem comeo o previsto no art. 39, compete a Diretoria da
Companhia, como 6rgdo colegiado:

I. Aprovar a realizagdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e - -
desinvestimentos no capital de outras sociedades, no valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta -
mithdes de reais), por operacao, observado o disposto no paragrafo 4° abaixo, exceto nos
casos de aguisicdo de novas subsididrias, em gue a competéncia da aprovacdo sera sempre do- B
Conselho de Administracdo, independentemente do valor envolvido;

iI. Autorizar a aguisic3o e a alienagdo, pela Companhia ou suas controladas, de bens para ou
do ativo permanente, conforme o caso, no valor individual de até R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais) € a oneracdo, pela Companhi2 ou suas controladas, no valor de até R$
40.000.000,00 (quarenta milhGes de reais), de bens integrantes do respectivo ativo
permanente;

Il.a. Especificamente no que se refere 3 constituicdo de consbrcio para execucdo de
determinado empreendimento, compete 3 Diretoria, por deliberagio colegiada, autorizar a
celebracio de consdrcio, pela Companhia ou suas controladas, no valor de até R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), quando o respectivo contrato de consbrcio for
celebrado com parceiros (empresas que ndo sejam sociedades controladoras, controladas ou
coligadas 2 Companhia);

1Ii. Autorizar contratacbes em geral, incluinde celebragdo de aditivos, acordos ou convénios
gue constituam 6nus, obrigaches e compromissos, no curso ordindrio dos negocios da
Companhia e de suas controladas, cujo valor individual ou cumulativo represente
responsabilidade por parte da Companhia de até R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de
reais);

1V. Autorizar a prestacdo de garantias em geral pela Companhia ou suas controladas, em favor.
de terceiros, no valor de até R$ 30.000.000,00 {trinta milhdes de reais), por transagdo; STl nnan
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1G0.000.000,00 (cem milhGes de reais); (ii} arrendamentos mercantis de valor limitado a R$
200.000.000,00 {duzentos milhdes de reais); e (i) emissdo de notas promissérias no valor
individual ou Cumulative com a mesma contraparte de até R$ 30.000.000,00 {trinta mithdes de
reais);

§ 2° Em quaisquer das hipSteses dos incisos de 1 a VII deste artigo, sempre que o valor do - -
ato ou contrato for inferior a RS 3-000.000,00 (cinco milhdes de reais), aplica-se o disposto no~ -

Art. 38 do Estatuto Social, n3o sendo exigivel deliberacdo colegiada da Diretoria. Nos casos em
que o valor do ato ou contrato for igual ou superior 3 R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), sera sempre exigivel deliberacio colegiada da Diretoria.

§3° Em quaisquer das hipdteses dos indsos de I a VII deste artigo, a aprovagio competira a

suas controladas, diretas ou indiretas,

§4° Cabe & Diretoria ainda, por deliberagdo colegiada, estabelecer, a partir dos limites de
algada fixados pelo Conselho de Administragio para a Diretoria nos termos deste artigo, os
limites de alcada ao longo da linha hierérquica da organizacao administrativa da sociedade.

Art. 2° Compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre atos, contratos, transagBes ou
operacBes de qualquer natureza que excedam os limites fixados nesta Matriz de Alcadas para a
Diretoria.

Art. 3° Trimestraimente, a Diretoria deverd elaborar relatério, para conhecimento do Conselho

de Administrac3o, acerca dos investimentos e
mithoes, realizados no periodo pela Companhia.
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CNPJ/MF: 05.423.963/0001-11
NIRE: 53300006982

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 02 DE OUTUBRO DE 2017.
(Lavrada na forma de sumario conforme facuita o art. 130, § 1°, da Lei n® 6.404/76)

1. LOCAL. DATA E HORA: Realizada na sede social da Oi Mével S.A. -~ Em Recuperacdo
Judicial (*Companhia”), localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial
Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificio Estagdo Telefonica, térreo, parte 2, CEP: 70.713-900, no
dia 02 de outubro de 2017, as 21hs.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, nos termos do §4° do art.
124 da Lei n°® 6.404/76, face a presenca da acionista representante da totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. MESA: Como Presidente, o Sr. Marco Norci Schroeder e, como Secretdrio, o Sr. Arthur
José Lavatori Correa.

4. ORDEM DO DIA: Alteracio na composicao da Diretoria Estatutdria da Companhia. - =

5. DELIBERACAO: Por proposta do Presidente, a acionista aprovou a lavratura da aﬁui a
que se refere esta Assembleia Geral Extraordindria em forma de sumdrio, bem como sua
publicacio com omiss3o das assinaturas da acionista, nos termos do artigo 130 da Lei n°
6.404/76. Com relacdo ao (mico item da Ordem do Dia, foi registrado o recebimento, nesta
data, de carta de rentncia do Diretor de Finangas da Companhia, Sr. Ricardo Malavazi Martins.
Em razdo da referida reniincia, a acionista decidiu nomear como Diretor de Finangas o Sr.
CARLOS AUGUSTO MACHADO PEREIRA DE ALMEIDA BRANDAO, brasileiro, em unido
estével, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n® 6832979, expedida
pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 987.611.886-20, com endereco comercial a Rua
Humberto de Campos, 425, 8° andar, Lebion, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, que até entdo ocupava a posicio de Diretor sem designacdo especifica, em
complementagdo do mandato em curso, ou seia, até a Assembleia Geral Ordindria de 2019. O
referido Diretor, nesta data, firmou o Termo de Posse e Declaracdo de Desimpedimento, que
fica devidamente arquivado na Companhia, declarando ndo estar incurso em nenhum dos
crimes previstos em lei que o impecam de exercer o cargo para o qual foi indicado.
Considerando a alteracdo na Diretoria, a acionista decidiu fazer o registro da consolidacdo da
composicdo da Diretoria Estatutdria da Companhia, que fica integrada pelos seguintes

membros: (1) como Diretor Presidente, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER, b;slj?

u‘nan'la.b 189

ROBSON ;

Seio uugntal nt
slaiud

]

selo

- ESCREVENTE.
929u=w7156o°




» casado, economista, portador da carteira de identidade no 4427, expedida pelo Conselho
Regional de Economia, inscrito no CPF/MF sob o no 407.239.410-68; (2) como Diretor de
Financas, o Sr. CARLOS AUGUSTO MACHADO PEREIRA DE ALMEIDA BRANDAO,
brasileiro, em unido estdvel, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n°
6832979, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°® 987.611.886-20; e, {3) como
Diretor sem designagéo especifica, o Sr. EURICO DE JESUS TELES NETO, brasileiro, casado,
advogado, portador da Carteira de Identidade n® 0002709809 SSP-BA, inscrito no CPF/MF sob
o n® 131.562.505-97, todos com endereco comercial na Rua Humberto de Campos, 425, 8¢
andar - Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a presente ata foi lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pela acionista, representando a totalidade do capital social.

A presente certiddo é copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

S ; Brasilia, 02 de outubro de 2017

Marco Norci Schroeder José Lavatori Correa
Presidente da Mesa Secretério
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OVEL S.A. ~ EM RE uDI
CNPJ/MF: 05.423.963/0001-11
NIRE: 53300006989

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 18 DE DEZEMBRO DE 2017.
(Lavrada na forma de sumario conforme faculta o art. 130, § 19, da Lei n° 6.404/76)

1 Local, Data e Hora: Realizada na sede social da Oi Mével S.A. - Em Recuperagdo
Judicial ("Companhia”), localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial
Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificio Estagdo Telefénica, térreo, parte 2, CEP: 70.713-900, no dia
18 de dezembro de 2017, as 20h,

2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacdo, nos termos do §4° do art. 124 da
Lei n® 6.404/76, face a presenga da acionista representante da totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas. Presentes,

ainda, os Srs. Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Branddo, Eurico de Jesus Teles Neto
e a Sra. Daniella Geszikter Ventura.

3. Mesa: Como Presidente, o Sr. Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Branddo e,
como Secretdria, a Sra. Daniella Geszikter Ventura.

4, Ordem do Dia: Alteragdo na composicdo da Diretoria Estatuaria da Companhia.

5. Deliberacdo: Por proposta do Presidente, a Acionista aprovou a lavratura da ata a que
se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria em forma de sumario, bem como sua publicagéo
com omissdo da assinatura da Acionista, nos termos do artigo 130 da Lei nO 6.404/76.
Relativamente ao Gnico item da Ordem do Dia, foi consignado o recebimento, em 24 de
novembro de 2017, da carta de rentncia do Sr. Marco Norci Schroeder ao cargo de Diretor
Presidente. Em razdo da referida renlncia, a Acionista aprovou a eleigdo do Sr. EURICO DE
JESUS TELES NETO, abaixo qualificado, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, em
complementagdo do mandato em curso, ou seja, até a Assembleia Geral Ordindria de 2019,
deixando nesta data de ocupar o cargo de Diretor sem designagdo especifica para o qual havia
sido eleito em 28 de abril de 2016. O Diretor eleito neste ato firmou, na presente data, o
respectivo Termo de Posse e Declaragdo de Desimpedimento, que fica arquivado na Companhia,
no qual declarou ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impega de
exercer o cargo para o qual foi eleito neste ato. Considerando a alteracdo na Diretoria, as
acionistas decidiram consolidar a composicdo da Diretoria Estatutdria da Companhia, que, a
partir desta data, fica integrada pelos seguintes membros: (i) como Diretor Presidente, o Sr.
EURICO DE JESUS TELES NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da rteira de
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Identidade no 0002709809, expedida pela SSP-BA, inscrito no CPF/MF sob o no 131.562.505-

97; e (ii) como Diretor de Finangas e como Diretor sem designagdo especifica o Sr. CARLOS

AUGUSTO MACHADO PEREIRA DE ALMEIDA BRANDAO, brasileiro, solteiro,

administrador
de empresas,

portador da carteira de identidade no 6832979, expedida pela SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o no 987.611.886-20; todos com enderego comercial na Ru

a Humberto de Campos,
425, 80 andar, Leblon,

Cidade do Rio de Janeiro e Estado do Rio de Janeiro.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a

presente ata foi lavrada e depois
lida, aprovada e assinada pela Acionista,

representando a totalidade do capital social.

A presente certiddo é copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

tﬂ ()ﬁsilla, 18 de dezembro de 2017
IMVentura

Secretaria

Augusto M. P. de A. Brandio
Presidente da Mesa

Acionista:

Augusto M, P. de A. Brand3o
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